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Mensagens Chave

Q Existem mais de 32,2 milhoes de brasileiros que poderiam triplicar sua renda utilizando nossos
servicos. Este nimero estd crescendo

a Reinventamos nosso negdcio, com intensa transformacado digital e conquistamos total
Independéncia de incentivos governamentais

a Ydugs apresentou crescimento, altas margens e pagou dividendos em meio a 8 anos de
cendrio macro desafiador

Q Além disso, somos a melhor escolha para investidores sensiveis a ESG
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Diversas fontes demonstram o impacto do ensino
superior na renda do brasileiro...

Aumento no saldrio médio — OECD Saldrio Médio- JPM/IBGE Aumento do saldrio de Nossos
(%, Ensino Superior x Ensino Médio) (R$/més, 1723) alunos imediatamente apds o
formatura (%, 2022)
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... € empregabilidade
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Existem 32,2 milhoes de brasileiros que poderiam se beneficiar
de um investimento no ensino superior

O “estoque” é enorme ... ... esta crescendo ... ... @ a solucdo estd no setor
privado
Nivel de escolaridade da populacdo Graduados no Brasil Calouros
brasileira (Em milhdes, 2020) (Em milhares, 2022) (%, 2022)

__________________________________

-32,2 milhdes de
' alunos W Setor PUblico

__________________________

CAGR! 0%

B Setor Privado

Ensino Médio Ensino Superior Ensino Médio Ensino Superior CAGR!" 8%

Fonte: Semesp Institute e INEP.
(1) De 2015 a 2022.
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Nossos servicos estao divididos em 3 unidades de negdcio...

Historia Breve Descricao Publico Alvo Faixa de Ticket
(R$/més)
3-4 dias por semana em um de
4 ) nossos 87/ campi, complementados
Presencial 52 anos de tradic@o, por muito conteudo digital Classes B/C, 300-1.200
NOSSO servico original . principalmente de
% y 1-2 dias por semana em um de escolas publicas
NOSSOS CAMpi CoOm acesso a uma
Infraestrutura completa
4 ) , ljcl)s%?gscl)’r?\l/lgse n?gr/g?se Igp?oeiodos por Classes C/D de 150-300
Desde 2009, lider em ' escolas publicas
Digital tecnologia e nossos 2.500 polos EAD
experiéncia do Educacdo ao longo da vida, : :
- _/ consumidor incluindo pos-graduacado, Murto diverso 20-800
principalmente online
Premium Spin-off de nossa 17 escolas de medicina e 6 Classes A/B de 3.500-15.500

operacdo Presencial
em 2020

escolas de negdcios de ponta

escolas privadas
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...apresentando uma oportunidade de investimento unica e
adlfamente atraente

4 )
. : : * Maiores margens do setor — operacAo mais
Presencial « Marca de grande reconhecimento nacionadl eficiente
\_ Yy * Melhor posicionado para a recuperacdo no . Alavancagem operacional relevante
campus
« Alto crescimento
4 ) , :
:  lider de tecnologia
Digifal  Centros de aprendizado em
amadurecimento (crescimento orgdnico) . 100% Digital: alta qualidade + menor custo
g _J . operacional
* Maiores margens do setor X
: o . . , .
« Maiores margens do setor « Marcas Premium, a nivel nacional
Premium .
* Maior crescimento orgdnico contratado « Posicionamento de preco superior
\_ J
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Nos ultimos 6 anos, nos transformamos em uma instituicdo
digital, independente do governo. Negécios com

margens mais altas

cresceram mais
rapido

Receita Liquida 50 CAGR EBITDA %

(R$ milhdes) em 2022

26% 397

3.9

0.5

3,4 3.6

Fies

desaparecendo

5% 20%

2017 2018 2019 2020 2021 2022 3723 (LTM)
|( R$ 0,9 EBITDA Ajustado R$ 1.7 |
l ' (R$ bilhdes) T
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(2)

® Premium

m Digital m Presencial (ex-Fies)

(1) FIES: Financiamento Governamental Estudantil

(2) Premium: Considera Receita Liquida de Medicina e IBMEC




ApOs demonstrar sua resiliEncia em meio a uma serie de crises, fica evidente

O poder da alavancagem operacional

EBITDA Ajustado LTM isq 1,62 1,68
1,41 1.40 1,41 1,46 '

1,35 1,32 1,35 1,35 1,34 ’ 656 691

598 598
T~U15 503 507 517 >4 042 518 o4 520 o

454

443 — 497 4%0 504 524

44 469 e - 418 421 A 404
398 401 401 412
L0 364 380 383
4720 1721 2121 3721 4T21 1722 2722 3722 4T22 123" 2123 3723
Consolidado (R$bi) —Premium (R$MM) —Digital (R$MM) —Presencial (REMM)
Lucro Liquido Ajustado e Despesas com Juros LTM @ Fluxo de Caixa Operacional LTM
(R$ milhdes) (R$ milhdes)
B Lucro Liguido Ajustado =@ Despesas com juros
1.107 1.145
609 616
53 89 o °° oW
436
356 ¢! 322
266

227 199

4721

3123

4721 1722 2122 3122 4722 1723 2123

(1) Desconsiderando efeito de descasamento do FG-Fies na receifa entre os segmentos Premium e Presencial.

(2) Despesas de juros e encargos e juros sobre emprestimos swap.

1722

2122 3122 4722 17123 2123 3723




Medicina: alto crescimento contratado e bem posicionado
oAra aproveltar a expansao das vagas reguladas

Participacdo das IES sobre as vagas do Mais Médicos* Alunos de Medicina/Vagas
(%) (Em mil)
6,7 6,7 63
40, 5,1 ' 5.9 5,2

% %

Player G YDUQ3 Player B Player F Player A Player E Player H QOutros YDUQ3 Player G PlayerB Player C Player A PlayerF
- MM1* 8% 9% 15% 2% 2% 0% 16%  48% 16K 3K 18K 0.7K 0.5K 0.5K
- MM2* 26% 22% 7% 1% 0% 4% 0% 30% | Total de vagas aprovadas/ano

_____________________________________________________________________________________

Total de participacdo de mercado no MM1 e MM2 (%)

e e e e e e e e e e e mm e E o Em e Em e Em m mm e Em m Em m mm e Em m e M e M e mm e M e M e M M e M m M e M m M m M e M m M m M e M m M m e e e e M e M e e m e m e e e m e e e e e e e e e e e e e

Fonte: MEC, Morgan Stanley Report.
*O Mais Médicos € o programa governamental oficial que supervisiona a expansao das vagas de medicina no Brasil. A primeira edicdo do programa (MM1) Y D U S 12

foi lancada em 2014, e a segunda (MM2) em 2018.



Resultados do Enade 2022

Distribuicdo da base de participantes por faixo

Evolugcdo YDUQS por conceito do ENADE Ranking dos players listados por conceito em 2022
(%)

Ployer A 51%
Player B 53%
Player C 56%
Player D 68%
2018 2022
Presencial Ensino Digital

Tivemos uma evolucdo nos resultados
gerais, crescendo 1,4 p.p. nos conceitos
satisfatdrios vs. 2018, nos permitindo subir
do 5° lugar para o 3° lugar no ranking entre
as empresas listadas.

Conceitos satisfatérios: Nota 3 [l | Notas 4 e 5 |}

Conceitos insatisfatorios: Notas 1 e 2




Nossas plataformas digitais transformaram a maneira
como 0s alunos aprendem e se conectam conosco

Ecossistema digital permeando a jornada
completa e disponivel para todos os
alunos de todas as modalidades

Conteudo de exceléncia, com foco em cases
reais e no desenvolvimento das skills de mercado

 Estudo

o « Laboratorios virtuais
O 7 « Exerciciose + Comunidade
T simulados « Atividades
D : « Avdliacoes complementares

. Trabalhos  « Estégio

- e . Tutoria « Renovacdo

Plataformas responsivas, integradas e
intuitivas, frazendo comodidade e
proporcionando jornada fluida e sem fricgcao

App mais bem avaliado do setor, com a
vida completa do aluno na palma da mao

+4.8 Tt

Apple Store

« Aprendizagem
 Financeiro

e Administrativo
« Afendimento
 Carreira

Solugoes para acelerar o encarreiramento:
trilhas de preparag¢ao para o mercado,
certificacoes intermedidrias, portal de vagas

21:07 71 all T 8

» Certificado de
Competéncias Basicas

em Gestao Nosso papel é te
apoiar na

ol preparacgéio para
' o Mercado de
Trabalho

Inteligéncia de dados que permite
acompanhar a jornada do aluno e
promover seu engajamento
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A Incorporacao de tecnologias emergentes taz parte do nosso
DNA, preservando o diferencial do nosso produto

Temos Inteligéncia Artificial aplicada na ...e fambém nos demais touchpoints
jornada de ensino e aprendizagem... do aluno com nossas instituicoes
« Correcdo automatica de provas por meio de « Segmentacdo dos polos parceiros e Conhnf’qmos desenvc’lvendo.SOIques
reconhecimento dptico do cartdo-resposta recomendacdo do modelo operativo para incorporar as fecn°|°9|qs mais
o - _ . - avancadas em nosso hegocio
« Avaliacdo da real proficiéncia do aluno via «  Atendimento administrativo ao aluno

algoritmo de Teoria de Resposta ao ltem ‘ _ ‘ o
« Risco de Churn e inadimpléncia

Novos modelos de IA impulsionando

« Ofimizacdo da oferta de disciplinas e turmas

com modelo de planejamento académico » FEficiencia de midia via composico PRODUTIVIDADE e PERSONALIZACAO
ideal do mix de acoes (Martech)

Probabilidade de pagamento « Engajamento e suporte académico agil e em

escala para todos os alunos

« Conteudo e plano de estudo individualizados,
guiando a jornada de aprendizagem

Andlise

g:gg:i;?“::de """"""" : .« Potencializacdo da trabalhabilidade por meio

e e ~ S0 oz 04 06 08 1o 5 do match perfeito entre alunos e vagas
pagamento indice de sensibilidade

Leitura digital
do cartao-
resposta para
correcao de
avaliagoes

Probabilidade de pagamento da divid
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Os uUltimos cinco anos foram muito consistentes...

Receita Liguida
(R$ bilhoes)

Dividendos e Recompra de Agoes ()
(R$ milhoes)

m Recompra de Acoes

m Dividendos

Cenario Macro

* Fim do FIES 2019 2020 2021 2022 3723 (LTM)

* Crise Economica

. i . 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Covid 1 Margem EBITDA Ajustada

« Covid 2 (%)

 Taxa de juros

 Inflagcao

2019 2020 2021 2022 37123 (LTM)

(1) Dividendos e recompra de acdes na visdo caixa.




... gerando um fluxo de caixa saudavel

Fluxo de Caixa Livre Recorrente
(R$ milhoes)

/13

580

7’
-

505
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2019 / 2022 3123 (LTM)




Temos cumprido Nossas promessas

O que prometemos (EBITDA Ajustado) | O que entregamos

3T22 - De-1% a-5% vs 3T21 | +3% vs. 3721
4T22 - De 10% a 20% vs 4121 |1 +19% vs. 4T21
1723 - De 10% a 20% vs 1722 || +21% vs. 1T22

2T23 - De 10% a 20% vs 2122 1 +24% vs. 2722

3T23 - De 10% a 20% vs 3122 11 +14% vs. 3722

3723 - De 5% a 15% vs 4722 11

YDU S &
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Agenda ESG msel (@)

Grande capital social, ampla experiencia em acoes de alto impacto e um dos melhores coc| o oo o0 x NN A

RATIMG ACTION DATE: October 25, 2023

sistemas de gestdo ESG do pais FAST REFORT UPBATE Stoper 25,20

Produced by MSCI ESG

G Referéncia global em praticas de
governanga, estabelecendo altos

E Nossa plataforma digital de S Reconhecida por seu compromisso

aprendizagem nos permite promover
um impacto significativo na frente da
Educacao Ambiental

com o impacto social e agcoes de
promo¢ao da diversidade e inclusao

padroes de fransparéncia, prestacao
de contas e comportamento ético

- Mais de 800 mil alunos impactados por « 2,5 mil centros de eollucac;c'jo digital . Tr.ue, Corporation, com capital social
' tetdos digita : i espalhados pelo pais diluido e conselheiros 100%
: contevaos aignais : : democratizando o acesso a independentes
. + 5 projetos de pesquisa em energia limpa i | educacdo i« KPIESG incluido em nosso programa
. em 2023 « Mais de 1,1 milhdo de beneficidrios de remuneracdo variavel,
. . - L i em 2022/2023 com servicos gratuitos abrangendo 100% da equipe de
i o Aderimos ao registro publico de emissoes : : ; ; ~
: 5 de efoit f : prestados nas unidades ; gestao
e gases de efeito estufa, com o i . : : : : 5 :
: ° i e ad ; : i + 147 mil estudantes inscrifos no Prisma, i« Esftrutura dedicada ao tema ESG,
NVENTArio veriicado porterceiros, € i plataforma gratuita de conteudo coordenando acdes transversais

recelbbemos o Selo Ouro do Programa oara a prova do ENEM
Brasileiro GHG Protocol. P

« Relatdrio de Sustentabilidade com

Perfil de nossos alunos Perfil dos nossos colaboradores
56% preto «  55% mulheres. 30% na alta administracdo
/2% trabalham 43% negros; 14% na alta administracdo

/3% de renda familiar abaixo de 4x saldrio minimo
/3% vém de escolas publicas

Fonte: Dados de diversidade a partir da autodeclaracdo, por meio de pesquisa com 7.665 colaboradores, realizada em Nov/20 por orgdo externo.



Contato Rl
rn@ydugs.com.br

22


http://www.yduqs.com.br/
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