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AVISO

Rio de Janeiro, 7 de maio de 2020 - A YDUQS Participagoes S.A., uma
das maiores organizacoes privadas no setor de ensino superior no Brasil,

apresenta os resultados referentes ao primeiro trimestre de 2020 (1720).

As informacodes financeiras da Companhia sdo apresentadas com base
nos numeros consolidados, em reais, conforme a Legislacdo Societdria
Brasileira e as prdticas contdbeis adotadas no Brasil (BRGAAP), j& em
conformidade com as normas internacionais de contabilidade (IFRS),

inclusive as regras do IFRS-16.

Este documento pode conter previsdes acerca de eventos futuros, que
estdo sujeitas a riscos e incertezas que podem fazer com que tais
expectativas ndo se concretizem ou sejam substancialmente diferentes
do que era esperado. Estas previsdes emitem a opinido unicamente na
data em que foram feitas e a Companhia ndo se obriga a atualiza-las &

luz de novas informacaoes.
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COVID-19: ACOES DE ENFRENTAMENTO AO DESAFIO
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Q Para mais informacoes sobre as campanhas acesse: www.resolvesim.com.br e www.formouesperanca.com.br

. 100% das aulas transmitidas ao
vivo em ambiente virtual

. Grade curricular inalterada
. 15 mil aulas por semana

RESOLVE |

+100 mil acessos

. Apoio aos alunos do
ensino médio da rede
puUblica para ENEM e

vestibulares

. 100% dos alunos cobertos
por seguro educacional
desde 2015 por até 6 meses

oY )ow

ESPERANCA
RONG

arrecadacdo de
doacdes em parceria
com o Governo do
Estado do RJ

. Solida posicdo de caixa
(R$1,5 bi apds Adtalem)

. Baixa alavancagem ~1,1x
Divida Liquida/EBITDA e
cronograma alongado de
amortizacdo

YDUQS

1720

. Aulas tedricas em
ambiente virtual
. Uso de ferramentas
Medicing de alta tecnologia
‘ . Engajamento >95%

. Cursos livres gratuitos
para +60 mil usudrios

. +100 acdes para melhorar
capital de giro e reduzir
impacto de inadimpléncia


http://www.resolvesim.com.br/
http://www.formouesperanca.com.br/

COVID-19: RESPOSTAS AS ACOES IMPLEMENTADAS

YDUQS

1720
Evolucdo da presenca sincrona* Engajamento em patamar superior a
(%) meédia histdérica
19 semana 2% semana 3% semana 4% semana 5% semana 6% semana 7% semana
81% 80%
60% de 70% de 70%
50% de presenca presenca
aulas virtuais
Transmissdo  Sincronas + Histérico
ao vivo  assincronas** pré-COVID
Quarentena ,
oficial (sincronas®)
Evasdo acumulada até abril
13/mar 19/mar  25/mar  31/mar 06/abr 12/abr 18/abr 24/abr 30/abr (%)
+ Resposta agil e com a melhor qualidade possivel
« Satisfacdo dos alunos superior a 80%
2019 2020
~ Reducdo/Postergacdo .

Arrecadacdo com g (,; .g c; Compromisso com a
. . e saidas de caixa: -
impacto reduzido manutencdo de 997
(% AIA) * Bonus/PLR empregos CaCleE

Dividendos colaboradores
abr-19 Aplicagao da MP 936(") em regime de

« Capex Reducdo de 25% da jornada de Home-office

abr-20 - - Renegociacdo de frabalho e suspensdo de confrato

contratos com recomposicdo salarial (1) Medidas de flexibilizacdo das leis

trabalhistas publicada em abril /20
Q * Aulas sincronas: Aulas com transmissdo em tempo real, mantendo formato pre-quarentena com mesmas professores, alunos e hordrios. 4
** Assincronas: acesso as aulas gravadas.



CAPTACAO 2020.1

Expectativas captacdo

(graduacdo)
PRESENCIAL
0%
-5% +5% -5%
-10% +10% -10%
<-10% >10% <-10%
Volume da
captacdo
PRESENCIAL

0%

Receita Liquida
ex-FIES (1)

YDUQS

1720
82%
concluida
ENSINO DIGITAL
0% 0%
+5% 59 +5% -5% +5%
+10% -10% +10% -10% +10%
>10% <-10% ‘ >10% <-10% , ‘\ >10%
Volume da Receita
captacdo Liquida
= NOVO
quingo ENSINO DIGITAL recorde
concluida

Receita ' Entre 0% e +5% J Receita > 10%
ex-FIES ! .
0% 1% 2% 3% 4% 5% 0% 2% 4% 6% 8% 10%

¥ 0 Q Q

(1) Receita liquida total estimada em 6M20 vs 6M19. 5



DESTAQUES DO TRIMESTRE

CRESCIMENTO DE BASE EM DOIS
DIGITOS com destaque para o
Ensino Digital

Base de alunos por segmento
(mil alunos)

- 3% -
X v
: 633
561
FIES e

P&s totall 79

267

EAD

Presencial
ex-FIES

1T19 1T20

RECEITA EX-FIES segue avancando
apesar de leve queda na receita
total (-1% a/a)

Receita liquida ex-FIES

(R$ milhoes)
Fo 48% o
: v
I
833
AR
0N 173 Ead 220
1T19 1720

conclusdo da aquisicdo da Adtalem Brasil em 24

EVENTO SUBSEQUENTE: aprovacdo finaldo CADE e
>

de Abiril, 2020.

@ 0 Q Q

(1) Ajustado no 1720 por R$13,1
milhdes, mais informacoes na
secdo de EBITDA

CUSTOS E DESPESAS impactadas
pelo COVID-19 pressionando o
EBITDA

EBITDA ajustado(’)
(R$ milhdes)

St 9% e

<«

1T19 1720

(2) ConversGo de caixa reportado em 121%; Fluxo de caixa ajustado em -R$136 milhSes
devido repasse do FIES referente a dez/2019. Converséo de caixa = Fluxo de caixa

operacional ajustado antes de capex, dividido por EBITDA reportado.

YDUQS

1720

Forte Geragao de CAIXA e
alta liquidez

&1 7

de conversdo de
caixa 2

RS1,S [of

Caixa e disponibilidades
apos pagamento Adtalem

1,152

Divida Liquida/EBITDA 12M
apds Adtalem ()

(3) Exclui da divida liquida, o
valor de arrendamento 6
mercantil (IFRS-16)



PRESENCIAL: RESILIENCIA EM CENARIO DESAFIADOR

Base presencial
(mil alunos, inclui UniToledo)

--- 1% ----
! v A%
322 319 AR
FIES 8%
PAs 6%
Presencial +9%
ex-FIES

1T19 1720

Captacdo presencial 2020.1
vs 2019.1

(mil alunos)

2019.1

2020.1

Taxa de retencdoll)

presencial
(%)
85,8%
- 85,0%
-0.8pp -»
1T19 1720

Q @ Q (1) Excluindo base de alunos e receitas da UniToledo.

Base FIES e participacdo na
graduacdo presencial
(mil alunos; %)

25%

17%

9%

118 119 1720

YDUQS

1720

Alunos PAR e parficipacdo na

graduacdo presencial
(mil alunos; %)

5%

3%

1T19 1720

Ticket médiol') graduacdo
presencial ex-FIES

(R$/més)

758
T -2.5% >

1T19

739

1720



ENSINO DIGITAL:

Novo recorde de captacdo M?

(mil alunos) "

--- +55% ---i

v

2019.1 2020.1

Receita liquida EAD
(R$ milhoes)

== +27% —-
1

v
220
173

1T19 1720

% da Receita
total

é\} Q @ Q (1) Novos polos em relag&o ao ano anterior.

EXPANSAO EM TODAS AS FRENTES YDUGS

Base EAD Polos EAD 1120
(mil alunos) (und.)
T *31% TS === +60% --- Taxa de Retencdo
| v | v (%)
! 314 : 1.015
! Ao o ! Novos
039 A7 Pos-graduacdo ! Solosl!
53 Flex 635 82,8% 81 8%
100% Online
1719 1720 1T19 1720 1T19 1720
EBITDA EAD
(R$ milndes)
1m-c 429%
1 v

UNITOLEDO"

AMARCADOCONHECIMENTO

LANCAMENTO DA
OPERACAO EAD
1719 1720 EM 1720

Margem
EBITDA (%) 80%




MEDICINA: GRANDE OPORTUNIDADE YDUQS

1720

Base de alunos Ticket médio pagante(’) Receita liquida
(mil) (R$ mil/més) (R$ milhdes)

o Expansdo da base pagante
aumento de vagas em
Unidade Mais Médicos |.

o Melhora no ticket médio
impulsionada por unidade
premium no Rio de Janeiro
(Citta).

8.0 ®

1719 1720 1T19 1720

Estimativas para o
segmento(?

_—

® sjt>med

EDUCACAD MEDICA

1 5 @202@@ > @O@@@ Expansdo de atuacdo na

. . o cadeia de valor de
campiem vagas potenciais alunos potenciais medicina

operacdo até 2021 em 2024 em 2024

?%) Q @ Q (1) Exclui base de alunos ProUni e bolsistas (no dmbito do programa Mais Médicos) 9
4\ < (2) Considerando aquisicGo da Adtalem concluida em abiril/20.



RECEITA LIQUIDA: POSICIONADA PARA CRESCIMENTO YDUQS

1720
Receita liquida ex-FIES Contribuicdo para a receita liquida total
(R$ milhoes) (R$ milhdes; 1T19 vs 1720)
L ] 00
—v
1T18 1719 1720 . . .. .
Receita AFIES  APresencial AEAD A Medicina Receita
Liquida ex-FIES Liquida
Receita liquida por segmento de negdcio 1m9 ex-Medicina 1120
(% do total)
17% 0% B E 3 tinua do EAD e Medici
27% 8 Medicing xpansdo continua do e Medicina
24% EAD o _
15% EAD e Medicina em aprox. 36% da receita total
Presencial >
-FIES .
52% o Receita ex-FIES cresceu +8% A/A

ex-Medicina

1718 119 1720 Segmento presencial impactado pela
desaceleracdo da captacdo (COVID-19)

@ 0QaQ 10



CUSTOS E DESPESAS IMPACTADAS NO CURTO PRAZO

YDUQS

1720
PDD
Custo e despesas (R$ milhdes)
(R$ milhdes) Despesas relacionadas ao plano 1T 414% T
de contingencia para a crise do ! v
COVID-19. I
a/a
2
Despesas 63 ’
G&A Aumento na PDD em funcdo da
mudanca no mix da base de
DeSpe.Sol alunos  (+mensalistas;  -FIES)
comercia quando comparado ao 1T19 e 1m9 1120
impacto do COVID-19. PDD sobre
receita 8%
Custos dos afa
Servicos o
prestados Eficiéncias em pessoal (-8% A/A) Despesas com publicidade
maiis que compensando (R$ milhdes)
aumento esperado de custos R et
1719 1720 associados a expansdo do : M
segmento EAD.
a/a
1m9 1T20
Total
ajustadol(’) 645 670 +4%
1T19 1720
é\] Q @ Q (1) Ajustado por itens nGo recorrentes no valor de R$13,1 milhées referentes, principalmente, a reestruturacdo organizacional e consultorias com M&A. 11



EBITDA E FLUXO DE CAIXA OPERACIONAL YDUQS

1720
Lucro bruto ajustado(’) EBITDA e margem ajustados Fluxo de caixa operacional ajustado(?!
(R$ milhdes) (R$ milhoes) (R$ milhdes, antes de Capex)
oo 407% ---,
: v = 9% e
: Ref.
dez/19
ltens ndo b i
recorrentes 1360
+36% '
Reportado
1T19 1720
i (1)
Margem bruta ajustada 1719 1720 1719 1720

(%)

62,4% Margem EBITDA Conversdo de
61,4% ° ajustado caixa
ltens ndo recorrentes no EBITDA

ARRECADACAO DE

. o0 Eees’rr::rurogjo c&iinizocionol - :2 AB R/20 EI\/\ QUEDA
o . MODERADA FRENTE
Total - 13,1 A ABR/19

?%7 Q @ Q (1) Ajustado em R$2, 1 milhées nos (2) Conversdo de caixa em 121%; Fluxo de caixa ajustado em -R$136 milhées devido repasse do FIES referente a dez/2019. 12
: 4\ custos dos servicos prestados. Conversdo de caixa = Fluxo de caixa operacional ajustado antes de capex, dividido pelo EBITDA reportado.



SOLIDA POSICAO DE CAIXA APOS M&A YDUGS

1720

—— Posicdo emmar/20 —— Posicdo de caixa apds liquidacdo da Adtalem Perfil da divida apds novas captacdes
e novos empréstimos

= DIVIDA (CAIXA) LIQUIDO (R$ bilhGo)

eM -R$159 MILHOES

Posicdo Mar/20 2.286
) ) Novas dividas 725
= DIVIDA LIQUIDA/EBITDA Total 3.011
EmM -0,1x
Custo da divida CDI + 1,50% a.a.

=  CUSTO MEDIO DA DiVIDA

eM CDI + 1,06% a.a. Divida Liquida/EBITDA()

em ~1,1x
" PRAZO MEDIO DA DIVIDA T nanciomenios | Acem Ao Abo o
2,1 ANOS abr/20 Abr/20

é\} Q @ Q (1) Considerando EBITDA YDUQS + EBITDA Adtalem reportado 2019 13



EVENTO SUBSEQUENTE: AQUISICAO ADTALEM CONCLUIDA YDUGS

1720
Cronograma Sinergias identificadas
211019 13/04/20 24/04/20
Eficiéncia Integracdo dos servicos compartilhados
AnuUncio da Aprovacao Fechamento
aquisicao definitiva do Eficiéncia Otimizacdo da estrutura corporativa
CADE
Eficiéncia Ganhos de escala, renegociacdo com fornecedores
Pagamento
Receita Desenvolver EAD premium
Desembolso (-) R$ 2.206 milhoes ) . R
Receita Integrar portfdlio de cursos entre as instituicoes
Divida (caixa) Lig. (+) R$ 389 milhdes
Receita Cross-selling, principalmente, em medicina e direito
Enterprise Value (=) RS 1.817 milhoes
Qualidade Reforcar conteudo académico e qualidade
Operacional Intfroduzir conteUdo digital nos cursos presenciais da Wyden
Resultacos | NPT
fIﬂOI:\CGIrOS Receita liquida 8531 Comercial Infroducdo do modelo de precificacdo e segundo vestibular
(Gestao Adtalem,
em IFRS-1¢) EBITDA 254,9 o ) ) .
Dados preliminares apontam sinergias superiores aos
Margem EBITDA 29.9% = . A ‘s =
RS$S80 milhoes divulgados no anincio da aquisicdo
Lucro liquido 139,9

4\Q@Q 14



CONCLUSAO & PERSPECTIVAS PARA 2020

Novo recorde na
captacdo do Ensino
Digita e retomando
crescimento na
captacdo presencial

Geragado de caixa
sauddavel e balanco
solido

Manvutengado do
crescimento do
negocio com receita
ex-FIES em confinua
expansdo

@ o0QaQ

(mil alunos)
247

160 166 Presencial

1
87 o5
o 90 89
152 EAD

2017.1  2018.1  2019.1  2020.1

~1,1x
Div. Liquida/EBITDA
81 % pos Adtalem
de conversdo
de EBITDA em R$‘| '5 bi
caixa

Posicdo de Caixa
pos Adtalem

(
771 833
i 5 I I

1717 118 1T19 1720

R$ milhoes)

Y

YDUQS

Apesar da queda no EBITDA em
funcdo do COVID-19, a operacdo
segue com solidos fundamentos e
evoluindo

Posicionamento Unico pela alta
liquidez, geracdo de caixa e
capacidade de captacdo de
recursos adicionais

Trés alavancas de crescimento
(EAD, medicina e M&A) saem
fortalecidas no pos-crise

1720

15
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Contatos de Rl
Rogério Tostes | Pedro Yagelovic | Rosimere Nunes | Milena Gongalves

+55(21) 3311-9875 | 3311-9290
ri@ydugs.com.br


http://www.yduqs.com.br/

