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Dados da Empresa/ Composic¢édo do Capital

Numero de Agoes Ultimo Exercicio Social
(Mil) 31/12/2021
Do Capital Integralizado

Ordinarias 309.089
Preferenciais 0
Total 309.089

Em Tesouraria

Ordinérias 6.976
Preferenciais 0
Total 6.976

Versdo : 1
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DFs Individuais / Balanco Patrimonial Ativo

(Reais Mil)

Codigo da Descri¢do da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2019
1 Ativo Total 7.386.548 6.789.051 3.905.963
1.01 Ativo Circulante 634.316 531.520 476.597
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 485.239 334.127 74
1.01.01.01 Disponibilidades e Valores Equivalentes 485.239 334.127 74
1.01.02 Aplicag¢Bes Financeiras 82.254 131.524 208.478
1.01.02.01 Aplicacdes Financeiras Avaliadas a Valor Justo através do Resultado 82.254 131.524 208.478
1.01.02.01.03 Certificados de Dep6sitos Bancarios - CDB 0 0 14.400
1.01.02.01.05 Fundo de Investimento 82.254 131.524 194.078
1.01.07 Despesas Antecipadas 641 0 283
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 66.182 65.869 267.762
1.01.08.03 QOutros 66.182 65.869 267.762
1.01.08.03.01 Partes Relacionadas 0 0 13
1.01.08.03.02 Dividendos a Receber 0 0 263.909
1.01.08.03.03 Impostos e Contribuicdes 66.182 32.557 3.840
1.01.08.03.04 Instrumentos financeiros derivativos - Swap 0 33.312 0
1.02 Ativo N&o Circulante 6.752.232 6.257.531 3.429.366
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 23.658 139.278 37.076
1.02.01.07 Tributos Diferidos 1.145 3.210 308
1.02.01.07.01 Imposto de Renda e Contribuigdo Social Diferidos 1.145 3.210 308
1.02.01.08 Despesas Antecipadas 2 1 0
1.02.01.10 Outros Ativos N&o Circulantes 22511 136.067 36.768
1.02.01.10.03 Impostos e Contribuigbes 22.264 15.048 36.552
1.02.01.10.04 Depésitos Judicais 247 232 216
1.02.01.10.05 Instrumentos financeiros derivativos - Swap 0 120.787 0
1.02.02 Investimentos 5.948.507 5.338.152 2.612.140
1.02.02.01 Participacdes Societéarias 5.948.507 5.338.152 2.612.140
1.02.02.01.02 Participagbes em Controladas 5.948.507 5.338.152 2.612.140
1.02.03 Imobilizado 2 5 11
1.02.03.01 Imobilizado em Operagéo 2 5 11
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DFs Individuais / Balanco Patrimonial Ativo

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cédigo da Descricdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2019
1.02.04 Intangivel 780.065 780.096 780.139
1.02.04.01 Intangiveis 780.065 780.096 780.139
1.02.04.01.02 Outros Intangiveis 0 31 74
1.02.04.01.03 Agio 780.065 780.065 780.065
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DFs Individuais / Balan¢o Patrimonial Passivo

(Reais Mil)

Codigo da Descri¢do da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2019
2 Passivo Total 7.386.548 6.789.051 3.905.963
2.01 Passivo Circulante 1.033.765 445.612 173.705
2.01.01 Obrigag6es Sociais e Trabalhistas 741 599 651
2.01.01.01 Obrigag6es Sociais 242 76 70
2.01.01.01.01 Obrigag@es Sociais 242 76 70
2.01.01.02 Obrigag6es Trabalhistas 499 523 581
2.01.01.02.01 Obrigag¢@es Trabalhistas 499 523 581
2.01.02 Fornecedores 2.927 2.993 1.643
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 2.927 2.993 1.643
2.01.02.01.01 Fornecedores Nacionais 2.927 2.993 1.643
2.01.03 Obrigag6es Fiscais 14.894 23.475 138
2.01.03.01 Obrigages Fiscais Federais 14.866 23.456 135
2.01.03.01.01 Imposto de Renda e Contribuicdo Social a Pagar 312 6.986 84
2.01.03.01.02 Pis e Cofins a Pagar 14.554 16.470 51
2.01.03.03 Obrigag6es Fiscais Municipais 28 19 3
2.01.03.03.01 Obrigagoes Fiscais Municipais 28 19 3
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 972.835 390.302 13.586
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 972.835 390.302 13.586
2.01.04.01.01 Em Moeda Nacional 968.845 228.703 13.586
2.01.04.01.02 Em Moeda Estrangeira 3.990 161.599 0
2.01.05 Outras Obrigacdes 42.368 28.243 157.687
2.01.05.01 Passivos com Partes Relacionadas 50 78 42
2.01.05.01.02 Débitos com Controladas 50 78 42
2.01.05.02 Outros 42.318 28.165 157.645
2.01.05.02.02 Dividendo Minimo Obrigatério a Pagar 37.596 23.355 153.463
2.01.05.02.04 Outros 4.722 4.810 4.182
2.02 Passivo N&o Circulante 3.111.199 3.138.470 629.906
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 3.089.359 3.113.448 601.549
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 3.089.359 3.113.448 601.549
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DFs Individuais / Balan¢o Patrimonial Passivo

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da Descri¢do da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2019
2.02.01.01.01 Em Moeda Nacional 2.641.759 2.286.463 601.549
2.02.01.01.02 Em Moeda Estrangeira 447.600 826.985 0
2.02.02 Outras Obrigacdes 21.392 24.722 28.051
2.02.02.02 Outros 21.392 24.722 28.051
2.02.02.02.03 Outros 21.392 24.722 28.051
2.02.04 Provisdes 448 300 306
2.02.04.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 448 300 306
2.02.04.01.05 Provisdes para Contingéncias 448 300 306
2.03 Patriménio Liquido 3.241.584 3.204.969 3.102.352
2.03.01 Capital Social Realizado 1.113.035 1.113.035 1.113.035
2.03.01.01 Capital Social Realizado 1.139.887 1.139.887 1.139.887
2.03.01.02 Gastos com Emissdes de A¢bes -26.852 -26.852 -26.852
2.03.02 Reservas de Capital 702.654 687.503 674.021
2.03.02.04 Opcdes Outorgadas 119.331 103.702 89.395
2.03.02.07 Agio na Subscrigdo de AgBes 583.323 583.801 584.626
2.03.04 Reservas de Lucros 1.425.895 1.404.431 1.315.296
2.03.04.01 Reserva Legal 191.798 183.889 178.980
2.03.04.05 Reserva de Retencéo de Lucros 1.394.575 1.281.878 1.330.347
2.03.04.08 Dividendo Adicional Proposto 0 118.423 0
2.03.04.09 Acgbes em Tesouraria -160.478 -179.759 -194.031
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DFs Individuais / Demonstragdo do Resultado

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da Descri¢do da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2021 a 31/12/2021 01/01/2020 a 31/12/2020 01/01/2019 a 31/12/2019
3.04 Despesas/Receitas Operacionais 404.863 241.095 681.453
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -23.105 -20.578 -17.423
3.04.04 Outras Receitas Operacionais 3.021 3.027 1.376
3.04.06 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 424.947 258.646 697.500
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 404.863 241.095 681.453
3.06 Resultado Financeiro -246.412 -138.923 -35.510
3.06.01 Receitas Financeiras 119.737 152.785 13.228
3.06.02 Despesas Financeiras -366.149 -291.708 -48.738
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 158.451 102.172 645.943
3.08 Imposto de Renda e Contribuicao Social sobre o Lucro -280 -3.991 197
3.08.01 Corrente 1.785 -6.893 0
3.08.02 Diferido -2.065 2.902 197
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas 158.171 98.181 646.140
3.11 Lucro/Prejuizo do Periodo 158.171 98.181 646.140
3.99 Lucro por Agéo - (Reais / Agao)

3.99.01 Lucro Basico por Agédo

3.99.01.01 ON 0,52423 0,32611 2,15056
3.99.02 Lucro Diluido por Agéo

3.99.02.01 ON 0,52422 0,32587 2,14927
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DFs Individuais / Demonstracédo do Resultado Abrangente

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cédigo da Descricdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2021 a 31/12/2021 01/01/2020 a 31/12/2020 01/01/2019 a 31/12/2019
4.01 Lucro Liquido do Periodo 158.171 98.181 646.140
4.03 Resultado Abrangente do Periodo 158.171 98.181 646.140
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DFs Individuais / Demonstracédo do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

(Reais Mil)

Codigo da Descri¢do da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2021 a 31/12/2021 01/01/2020 a 31/12/2020 01/01/2019 a 31/12/2019
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais -270.382 -87.328 -6.730
6.01.01 Caixa Gerado nas Operag0es -36.060 -43.438 -6.002
6.01.01.01 Lucro Antes do Imposto de Renda e da Contribuigédo Social 158.451 102.172 645.943
6.01.01.02 Depreciagdo e amortizagéo 34 48 54
6.01.01.03 Amortizagdo dos custos de captagdo de empréstimo 9.032 5.088 845
6.01.01.05 Proviséo para contingéncias 199 -5 180
6.01.01.06 Atualizagdo de créditos tributarios -763 -492 -1.143
6.01.01.07 Juros sobre empréstimos e financiamentos 237.672 103.188 46.108
6.01.01.08 Outros -17.017 4.170 -1.050
6.01.01.09 Equivaléncia patrimonial -424.947 -258.646 -697.500
6.01.01.11 Opcdes outorgadas - Proviséo stock options 1.279 1.039 561
6.01.02 Variacdes nos Ativos e Passivos -234.322 -43.890 -728
6.01.02.01 Reducéo em outros ativos -15 19 455
6.01.02.02 (Aumento) de despesas antecipadas -642 282 -283
6.01.02.03 (Aumento) Reducéo de impostos e contribuicdes a recuperar -16.873 19.829 4.106
6.01.02.04 (Redugao) em fornecedores 311 1.350 -490
6.01.02.05 Aumento (Redugéo) em obrigag6es tributarias -6.796 16.445 -48
6.01.02.06 Aumento (Redug&o) em salarios e encargos sociais 68 -1.028 16
6.01.02.07 Aumento em outros passivos -715 653 32.177
6.01.02.08 Reducao em depdsitos judiciais -15 -16 -216
6.01.02.09 Juros pagos de empréstimo -209.594 -81.424 -36.283
6.01.02.10 (Redugéo) condenacdes civeis/trabalhistas -51 0 -162
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -127.938 -2.206.866 295.223
6.02.02 Dividendos recebidos 0 263.909 310.000
6.02.03 Adiantamento para futuro aumento de capital -177.208 -2.468.200 -14.777
6.02.05 Aplicacéo dos Titulos e Valores Mobiliarios 49.270 -2.575 0
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento 549.432 2.548.718 -319.759
6.03.01 Aquisicdo agbes em tesouraria -25 0 0
6.03.02 Valor de captagdo de empréstimos e financiamentos 483.680 3.209.549 0
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DFs Individuais / Demonstracédo do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

(Reais Mil)

Codigo da Descri¢do da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2021 a 31/12/2021 01/01/2020 a 31/12/2020 01/01/2019 a 31/12/2019
6.03.03 Amortizagao de empréstimos e financiamentos -1.930.039 -500.587 -770.587
6.03.04 Dividendos pagos -141.748 -153.426 -153.161
6.03.05 Utilizagdo de acBes em tesouraria decorrente de exercicio de opcdes de agdes 1.853 1.979 5.731
6.03.06 Valor recebido pela emisséo de debéntures 2.150.000 0 600.000
6.03.07 Custos de captacdo de empréstimos -14.289 -8.797 -1.742
6.05 Aumento (Reducgéo) de Caixa e Equivalentes 151.112 254.524 -31.266
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 334.127 79.603 239.818
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 485.239 334.127 208.552
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DFs Individuais / Demonstracdo das Mutag¢fes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2021 & 31/12/2021

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 1.113.035 507.744 1.584.190 0 0 3.204.969
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 1.113.035 507.744 1.584.190 0 0 3.204.969
5.04 Transacdes de Capital com os Sécios 0 34.433 2.182 -158.171 0 -121.556
5.04.03 Opcdes Outorgadas Reconhecidas 0 135 0 0 0 135
5.04.04 Acbes em Tesouraria Adquiridas 0 478 0 0 0 478
5.04.06 Dividendos 0 0 -118.423 -37.566 0 -155.989
5.04.08 Desagio na alienagdo de a¢Ges em tesouraria 0 -478 0 0 0 -478
5.04.09 Pagamento SOP 0 1.854 0 0 0 1.854
5.04.10 Reducéo de agdo em tesouraria com pagamento por ILP 0 -25 0 0 0 -25
5.04.11 Plano de Outorga de Acdes restritas 0 32.469 0 0 0 32.469
5.04.12 Constituicdo de Reservas 0 0 7.908 -7.908 0 0
5.04.13 Retencé&o de Lucro 0 0 112.697 -112.697 0 0
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 158.171 0 158.171
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 158.171 0 158.171
5.07 Saldos Finais 1.113.035 542.177 1.586.372 0 0 3.241.584
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DFs Individuais / Demonstracdo das Mutag¢fes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2020 & 31/12/2020

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 1.113.035 479.990 1.509.327 0 0 3.102.352
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 1.113.035 479.990 1.509.327 0 0 3.102.352
5.04 Transacdes de Capital com os Sécios 0 27.754 48.469 46.636 0 122.859
5.04.03 Opcdes Outorgadas Reconhecidas 0 -270 0 0 0 -270
5.04.06 Dividendos 0 0 0 -23.318 0 -23.318
5.04.08 Dividendos Adicionais propostos 0 0 48.469 69.954 0 118.423
5.04.09 Desagio na Alienagdo de Acdes em Tesouraria 0 -825 0 0 0 -825
5.04.10 Pagamento SOP 0 2.804 0 0 0 2.804
5.04.11 Plano de Outorga de Acdes restritas 0 26.045 0 0 0 26.045
5.04.14 Redugéo de Agdo em Tesouraria com pagamento por ILP 0 11.468 0 0 0 11.468
5.04.15 Pagamento Plano de Outorga de Ac¢des Restritas 0 -11.468 0 0 0 -11.468
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 98.181 0 98.181
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 98.181 0 98.181
5.06 Mutagdes Internas do Patrimonio Liquido 0 0 -43.560 -74.863 0 -118.423
5.06.04 Reserva Legal 0 0 4.909 -4.909 0 0
5.06.05 Dividendos Adicionais Propostos 0 0 -48.469 -69.954 0 -118.423
5.07 Saldos Finais 1.113.035 507.744 1.514.236 69.954 0 3.204.969
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DFs Individuais / Demonstracdo das Mutag¢fes do Patrimdnio Liquido / DMPL - 01/01/2019 & 31/12/2019

(Reais Mil)

Codigo da  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 1.113.035 461.729 1.016.645 0 0 2.591.409
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 1.113.035 461.729 1.016.645 0 0 2.591.409
5.04 Transacdes de Capital com os Sécios 0 18.261 492.682 -646.140 0 -135.197
5.04.03 Opcdes Outorgadas Reconhecidas 0 -1.265 0 0 0 -1.265
5.04.06 Dividendos 0 0 0 -153.458 0 -153.458
5.04.08 Desagio na alienagéo de agdes em tesouraria 0 -2.855 0 0 0 -2.855
5.04.09 Constituigo de Reservas 0 0 32.307 -492.682 0 -460.375
5.04.10 Pagamento SOP 0 8.586 0 0 0 8.586
5.04.11 Reducéo de agBes em tesouraria com pagto por ILP 0 4.024 0 0 0 4.024
5.04.12 Plano de Outorga de Ac¢des Restritas 0 15.603 0 0 0 15.603
5.04.13 Pagamento Plano de Outorga de Ac¢des Restritas 0 -5.832 0 0 0 -5.832
5.04.14 Retencé&o de Lucro 0 0 460.375 0 0 460.375
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 646.140 0 646.140
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 646.140 0 646.140
5.07 Saldos Finais 1.113.035 479.990 1.509.327 0 0 3.102.352
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DFs Individuais / Demonstragcdo de Valor Adicionado

(Reais Mil)

Codigo da Descri¢do da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2021 a 31/12/2021 01/01/2020 a 31/12/2020 01/01/2019 a 31/12/2019
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -16.885 -13.438 -11.867
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -16.769 -13.488 -11.705
7.02.04 QOutros -116 50 -162
7.03 Valor Adicionado Bruto -16.885 -13.438 -11.867
7.04 Retencgbes -34 -48 -54
7.04.01 Depreciagdo, Amortizacdo e Exaustao -34 -48 -54
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido -16.919 -13.486 -11.921
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 563.438 426.784 710.835
7.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 424.947 258.646 697.500
7.06.02 Receitas Financeiras 135.163 169.892 13.228
7.06.03 QOutros 3.328 -1.754 107
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 546.519 413.298 698.914
7.08 Distribuicdo do Valor Adicionado 546.519 413.298 698.914
7.08.01 Pessoal 5.246 5.371 4.637
7.08.01.01 Remuneracéo Direta 5.246 5.371 4.637
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuigdes 16.985 23.126 1.425
7.08.02.01 Federais 16.985 23.126 1.425
7.08.03 Remuneracgéo de Capitais de Terceiros 366.117 286.620 46.712
7.08.03.01 Juros 366.117 286.620 46.712
7.08.04 Remuneracéo de Capitais Préprios 158.171 98.181 646.140
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo 158.171 98.181 646.140
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DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Ativo

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da Descri¢do da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2019
1 Ativo Total 9.897.795 9.265.266 5.512.492
1.01 Ativo Circulante 2.973.560 2.736.397 1.475.684
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 905.461 28.407 12.251
1.01.01.01 Disponibilidades e Valores Equivalentes 905.461 28.407 12.251
1.01.02 Aplicag¢Bes Financeiras 908.779 1.604.869 596.861
1.01.02.01 Aplicacdes Financeiras Avaliadas a Valor Justo através do Resultado 908.779 1.604.869 596.861
1.01.02.01.03 Certificados de Dep6sitos Bancarios - CDB 0 707.506 43.303
1.01.02.01.04 Debéntures de Instituicdes Financeiras 0 78.575 0
1.01.02.01.05 Fundo de Investimento 908.779 759.691 5563.558
1.01.02.01.06 Crédito Corporativo 0 59.097 0
1.01.03 Contas a Receber 957.746 890.151 759.622
1.01.03.01 Clientes 957.746 890.151 759.622
1.01.07 Despesas Antecipadas 10.140 8.178 7.034
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 191.434 204.792 99.916
1.01.08.03 Outros 191.434 204.792 99.916
1.01.08.03.01 Impostos e Contribuicdes 163.664 137.601 80.050
1.01.08.03.02 Outros 27.770 33.879 19.866
1.01.08.03.03 Instrumentos Financeiros Derivativos - Swap 0 33.312 0
1.02 Ativo N&o Circulante 6.924.235 6.528.869 4.036.808
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 880.366 890.948 693.832
1.02.01.07 Tributos Diferidos 356.104 326.769 163.025
1.02.01.07.01 Imposto de Renda e Contribui¢do Social Diferidos 356.104 326.769 163.025
1.02.01.08 Despesas Antecipadas 8.044 4.058 4.758
1.02.01.10 Outros Ativos N&o Circulantes 516.218 560.121 526.049
1.02.01.10.03 Depésitos Judicais 100.619 102.688 76.090
1.02.01.10.04 Impostos e Contribuigbes 129.062 107.726 176.425
1.02.01.10.05 Contas a Receber 273.632 214.160 261.600
1.02.01.10.06 Outros 12.905 14.760 11.934
1.02.01.10.07 Instrumentos Financeiros Derivativos - Swap 0 120.787 0

PAGINA: 14 de 117
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DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Ativo

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da Descri¢do da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2019
1.02.02 Investimentos 338 338 338
1.02.02.02 Propriedades para Investimento 338 338 338
1.02.02.02.01 Obras de Arte 338 338 338
1.02.03 Imobilizado 2.534.968 2.451.044 1.732.222
1.02.03.01 Imobilizado em Operagéo 1.174.010 1.135.935 706.740
1.02.03.01.01 Imobilizado em Operagéo 1.174.010 1.135.935 706.740
1.02.03.02 Direito de Uso em Arrendamento 1.296.980 1.253.657 983.692
1.02.03.02.01 Imobilizado Arrendado 1.296.980 1.253.657 983.692
1.02.03.03 Imobilizado em Andamento 63.978 61.452 41.790
1.02.03.03.01 Imobilizado em Andamento 63.978 61.452 41.790
1.02.04 Intangivel 3.508.563 3.186.539 1.610.416
1.02.04.01 Intangiveis 3.508.563 3.186.539 1.610.416
1.02.04.01.02 Outros Intangiveis 1.168.883 1.012.986 341.284
1.02.04.01.03 Agio 2.339.680 2.173.553 1.269.132
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2021 - YDUQS PARTICIPACOES S.A.

DFs Consolidadas / Balan¢o Patrimonial Passivo

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da Descri¢do da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2019
2 Passivo Total 9.897.795 9.265.266 5.512.492
2.01 Passivo Circulante 1.865.939 1.292.768 674.870
2.01.01 Obrigag6es Sociais e Trabalhistas 206.131 202.157 136.432
2.01.01.01 Obrigag6es Sociais 41.785 23.262 31.897
2.01.01.01.01 Obrigag@es Sociais 41.785 23.262 31.897
2.01.01.02 Obrigag6es Trabalhistas 164.346 178.895 104.535
2.01.01.02.01 Obrigag¢@es Trabalhistas 164.346 178.895 104.535
2.01.02 Fornecedores 183.529 251.229 126.651
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 183.529 251.229 126.651
2.01.03 Obrigages Fiscais 109.961 110.238 39.767
2.01.03.01 Obrigag6es Fiscais Federais 79.768 83.611 22.450
2.01.03.01.01 Imposto de Renda e Contribui¢&o Social a Pagar 55.713 57.008 14.998
2.01.03.01.02 Pis e Cofins a Pagar 19.556 23.058 3.723
2.01.03.01.03 IOF 92 2 0
2.01.03.01.04 Parcelamento de Tributos 4.407 3.543 3.729
2.01.03.03 Obrigag6es Fiscais Municipais 30.193 26.627 17.317
2.01.03.03.01 Obrigagdes Fiscais Municipais 30.193 26.627 17.317
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 1.194.397 589.851 170.054
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 972.835 390.302 13.586
2.01.04.01.01 Em Moeda Nacional 968.845 182.189 13.586
2.01.04.01.02 Em Moeda Estrangeira 3.990 208.113 0
2.01.04.03 Financiamento por Arrendamento 221.562 199.549 156.468
2.01.04.03.01 Em Moeda Nacional 221.562 199.549 156.468
2.01.05 Outras Obrigacdes 171.921 139.293 201.966
2.01.05.02 QOutros 171.921 139.293 201.966
2.01.05.02.02 Dividendo Minimo Obrigatério a Pagar 37.596 23.355 153.463
2.01.05.02.04 Mensalidades Antecipadas 76.434 44.211 18.397
2.01.05.02.05 Prec¢o de Aquisicdo a Pagar 49.096 57.936 19.142
2.01.05.02.06 OQutros 8.795 13.791 10.964
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2021 - YDUQS PARTICIPACOES S.A.

DFs Consolidadas / Balan¢o Patrimonial Passivo

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da Descri¢do da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2019
2.02 Passivo Néo Circulante 4.790.272 4.767.529 1.735.270
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 4.312.678 4.265.223 1.481.598
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 3.089.359 3.113.448 601.549
2.02.01.01.01 Em Moeda Nacional 2.641.759 2.332.977 601.549
2.02.01.01.02 Em Moeda Estrangeira 447.600 780.471 0
2.02.01.03 Financiamento por Arrendamento 1.223.319 1.151.775 880.049
2.02.01.03.01 Em Moeda Nacional 1.223.319 1.151.775 880.049
2.02.02 Outras Obrigacdes 165.103 161.697 104.897
2.02.02.02 Outros 165.103 161.697 104.897
2.02.02.02.03 Parcelamento de Tributos 10.100 9.190 11.019
2.02.02.02.04 Preco de Aquisigdo a Pagar 97.134 89.946 44.541
2.02.02.02.05 OQutros 57.869 62.561 49.337
2.02.03 Tributos Diferidos 0 4.137 2.889
2.02.03.01 Imposto de Renda e Contribui¢do Social Diferidos 0 4.137 2.889
2.02.04 Provis6es 312.491 336.472 145.886
2.02.04.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 221.474 246.842 118.416
2.02.04.01.05 ProvisGes para Contingéncias 221.474 246.842 118.416
2.02.04.02 Outras Provisdes 91.017 89.630 27.470
2.02.04.02.04 Provisdo para Desmobilizagéo de Ativos 91.017 89.630 27.470
2.03 Patrimonio Liquido Consolidado 3.241.584 3.204.969 3.102.352
2.03.01 Capital Social Realizado 1.113.035 1.113.035 1.113.035
2.03.01.01 Capital Social Realizado 1.139.887 1.139.887 1.139.887
2.03.01.02 Gastos com Emissdes de Agbes -26.852 -26.852 -26.852
2.03.02 Reservas de Capital 702.654 687.503 674.021
2.03.02.04 Opgoes Outorgadas 119.331 103.702 89.395
2.03.02.07 Agio na Subscricéo de Agbes 583.323 583.801 584.626
2.03.04 Reservas de Lucros 1.425.895 1.404.431 1.315.296
2.03.04.01 Reserva Legal 191.798 183.889 178.980
2.03.04.05 Reserva de Retencéo de Lucros 1.394.575 1.281.878 1.330.347
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2021 - YDUQS PARTICIPACOES S.A.

DFs Consolidadas / Balan¢o Patrimonial Passivo

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cédigo da Descricdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2019
2.03.04.08 Dividendo Adicional Proposto 0 118.423 0
2.03.04.09 AcOes em Tesouraria -160.478 -179.759 -194.031

PAGINA: 18 de 117



DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2021 - YDUQS PARTICIPACOES S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracao do Resultado

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da Descri¢do da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2021 a 31/12/2021 01/01/2020 a 31/12/2020 01/01/2019 a 31/12/2019
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servicos 4.391.378 3.853.737 3.565.036
3.02 Custo dos Bens e/ou Servicos Vendidos -2.002.255 -1.744.913 -1.520.718
3.03 Resultado Bruto 2.389.123 2.108.824 2.044.318
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -1.842.531 -1.752.445 -1.144.300
3.04.01 Despesas com Vendas -894.994 -859.794 -571.639
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -973.188 -895.044 -587.065
3.04.04 Outras Receitas Operacionais 28.250 9.819 15.012
3.04.05 Outras Despesas Operacionais -2.599 -7.426 -608
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 546.592 356.379 900.018
3.06 Resultado Financeiro -435.963 -351.414 -242.090
3.06.01 Receitas Financeiras 247.253 245.989 99.141
3.06.02 Despesas Financeiras -683.216 -597.403 -341.231
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 110.629 4.965 657.928
3.08 Imposto de Renda e Contribuicao Social sobre o Lucro 47.542 93.216 -11.788
3.08.01 Corrente -6.841 -39.808 -49.803
3.08.02 Diferido 54.383 133.024 38.015
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas 158.171 98.181 646.140
3.11 Lucro/Prejuizo Consolidado do Periodo 158.171 98.181 646.140
3.11.01 Atribuido a Sécios da Empresa Controladora 158.171 98.181 646.140
3.99 Lucro por Agéo - (Reais / Agao)

3.99.01 Lucro Basico por Agédo

3.99.01.01 ON 0,52423 0,32611 2,15056
3.99.02 Lucro Diluido por Agéo

3.99.02.01 ON 0,52422 0,32587 2,14927
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DFs Consolidadas / Demonstracao do Resultado Abrangente

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cédigo da Descricdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2021 a 31/12/2021 01/01/2020 a 31/12/2020 01/01/2019 a 31/12/2019
4.01 Lucro Liquido Consolidado do Periodo 158.171 98.181 646.140
4.03 Resultado Abrangente Consolidado do Periodo 158.171 98.181 646.140
4.03.01 Atribuido a Sécios da Empresa Controladora 158.171 98.181 646.140
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2021 - YDUQS PARTICIPACOES S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracdo do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da Descri¢do da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2021 a 31/12/2021 01/01/2020 a 31/12/2020 01/01/2019 a 31/12/2019
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais 707.469 1.137.210 812.668
6.01.01 Caixa Gerado nas Operag0es 1.755.588 1.530.452 1.539.195
6.01.01.01 Lucro Antes do Imposto de Renda e Contribuigdo Social 110.629 4.965 657.928
6.01.01.02 Depreciagdo e amortizagéo 679.011 538.936 360.949
6.01.01.03 Amortizagdo dos custos de captagdo de empréstimo 9.032 5.088 845
6.01.01.04 Perda na baixa de imobilizado e intangivel -4.237 1.200 3.550
6.01.01.05 Proviséo para devedores duvidosos 513.912 535.278 308.135
6.01.01.06 Proviséo para perda - Outras contas a receber 2.599 7.426 80
6.01.01.07 Opcgdes outorgadas - Proviséo stock options 39.076 39.749 17.242
6.01.01.08 Proviséo para contingéncias 99.967 179.145 76.408
6.01.01.09 Atualizagéo de créditos tributarios -2.698 -4.224 -10.073
6.01.01.10 Juros sobre empréstimos e financiamentos 361.911 217.652 141.410
6.01.01.12 Ajuste a valor presente - Contas a receber 7.093 -7.910 -17.293
6.01.01.13 QOutros -75.552 4.163 -1.827
6.01.01.14 Atualizagdo de compromissos a pagar 6.287 2.030 1.837
6.01.01.16 Atualizagdo de obrigacdo com desmobilizagao de ativos 8.558 6.954 4
6.01.02 Variagdes nos Ativos e Passivos -1.048.119 -393.242 -726.527
6.01.02.01 (Aumento) em contas a receber -624.653 -385.747 -597.925
6.01.02.02 (Aumento) Redugdo em outros ativos 5.849 -11.922 -558
6.01.02.03 Reducao de despesas antecipadas -5.783 9.090 -235
6.01.02.04 (Aumento) de impostos e contribuigbes a recuperar -42.976 29.997 -8.033
6.01.02.05 Aumento em fornecedores -19.601 104.626 20.498
6.01.02.06 (Redugéo) em obrigagdes tributarias 36.338 56.316 -3.446
6.01.02.07 (Redugéo) em salarios e encargos sociais -4.655 -24.790 -5.054
6.01.02.08 Aumento em mensalidades recebidas antecipadamente -1.953 16.565 1.221
6.01.02.09 Aumento (Redug&o) em outros passivos -5.265 17.991 30.528
6.01.02.10 (Redugao) em parcelamento de tributos 1.513 -2.529 -2.351
6.01.02.12 Reducéo em depdsitos judiciais 2.069 -5.046 5.612
6.01.02.13 Juros pagos de empréstimo -209.594 -81.424 -36.369
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2021 - YDUQS PARTICIPACOES S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracdo do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da Descri¢do da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2021 a 31/12/2021 01/01/2020 a 31/12/2020 01/01/2019 a 31/12/2019
6.01.02.14 IRPJ e CSLL pagos -46.902 -48.536 -46.021
6.01.02.15 Aumento em provisdo com obrigacdes desmobiliza¢éo de ativos -7.171 20.559 515
6.01.02.16 (Redugédo) em condenacdes civeis/trabalhistas -125.335 -88.392 -84.909
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -942.508 -2.688.108 -465.303
6.02.01 Aquisicéo de ativo imobilizado -218.208 -203.699 -201.563
6.02.02 Agquisicéo de ativo intangivel -325.377 -259.917 -164.872
6.02.03 Agio e fundo de comércio em investimento em empresas controladas -4.956 -347.106 -112.845
6.02.04 Agquisicéo de controladas, liquido do caixa obtido na aquisi¢éo -186.304 -1.574.764 472
6.02.05 Preco de aquisicdo a pagar -6.819 36.721 13.505
6.02.06 Aplicacéo dos Titulos e Valores Mobiliarios -200.844 -339.343 0
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento 215.159 2.235.719 -556.299
6.03.01 Aquisicdo agbes em tesouraria -25 0 0
6.03.02 Valor de captagdo de empréstimos e financiamentos 483.680 3.209.549 0
6.03.03 Amortizagdo de empréstimos e financiamentos -1.930.039 -500.587 -1.007.127
6.03.04 Dividendos pagos -141.748 -153.426 -153.161
6.03.07 Utilizagao de agBes em tesouraria decorrente de exercicio de opcdes de agdes 1.853 1.979 5.731
6.03.08 Valor recebido pela emisséo de debéntures 2.150.000 0 600.000
6.03.09 Custos de captacéo de empréstimos -14.289 -8.797 -1.742
6.03.10 Amortizagao de arrendamento -334.273 -312.999 0
6.05 Aumento (Reducgéo) de Caixa e Equivalentes -19.880 684.821 -208.934
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 925.341 240.520 818.046
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 905.461 925.341 609.112

PAGINA: 22 de 117



DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2021 - YDUQS PARTICIPACOES S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracdo das Muta¢cdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2021 a 31/12/2021

(Reais Mil)

Versdo: 1

Cédigo da  Descricdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido Participagdo dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Acdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 1.113.035 507.744 1.584.190 0 0 3.204.969 0 3.204.969
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 1.113.035 507.744 1.584.190 0 0 3.204.969 0 3.204.969
5.04 Transagdes de Capital com os Sécios 0 34.433 2.182 -158.171 0 -121.556 0 -121.556
5.04.03 Opcdes Outorgadas Reconhecidas 0 135 0 0 0 135 0 135
5.04.04 Acdes em Tesouraria Adquiridas 0 478 0 0 0 478 0 478
5.04.06 Dividendos 0 0 -118.423 -37.566 0 -155.989 0 -155.989
5.04.08 Deségio na alienacéo de acdes em 0 -478 0 0 0 -478 0 -478
tesouraria
5.04.09 Pagamento SOP 0 1.854 0 0 0 1.854 0 1.854
5.04.10 Redugéo de agdo em tesouraria com 0 -25 0 0 0 -25 0 -25
pagamento por ILP
5.04.11 Plano de Outorga de AgGes restritas 0 32.469 0 0 0 32.469 0 32.469
5.04.12 Constituicdo de Reservas 0 0 7.908 -7.908 0 0 0 0
5.04.13 Retencéo de Lucro 0 0 112.697 -112.697 0 0 0 0
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 158.171 0 158.171 0 158.171
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 158.171 0 158.171 0 158.171
5.07 Saldos Finais 1.113.035 542.177 1.586.372 0 0 3.241.584 0 3.241.584
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2021 - YDUQS PARTICIPACOES S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracdo das Muta¢cdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2020 a 31/12/2020

(Reais Mil)

Versdo: 1

Cédigo da  Descricdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido Participagdo dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Acdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 1.113.035 479.990 1.509.327 0 0 3.102.352 0 3.102.352
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 1.113.035 479.990 1.509.327 0 0 3.102.352 0 3.102.352
5.04 Transagdes de Capital com os Sécios 0 27.754 48.469 46.636 0 122.859 0 122.859
5.04.03 Opcdes Outorgadas Reconhecidas 0 -270 0 0 0 -270 0 -270
5.04.06 Dividendos 0 0 0 -23.318 0 -23.318 0 -23.318
5.04.08 Dividendos Adicionais Propostos 0 0 48.469 69.954 0 118.423 0 118.423
5.04.09 Deségio na Alienacéo de Acdes em 0 -825 0 0 0 -825 0 -825
Tesouraria
5.04.10 Pagamento SOP 0 2.804 0 0 0 2.804 0 2.804
5.04.11 Plano de Outorga de Agdes Restritas 0 26.045 0 0 0 26.045 0 26.045
5.04.14 Reducéo de Agéo em Tesouraria com 0 11.468 0 0 0 11.468 0 11.468
pagamento por ILP
5.04.15 Pagamento Plano de Outorga de Ac¢oes 0 -11.468 0 0 0 -11.468 0 -11.468
Restritas
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 98.181 0 98.181 0 98.181
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 98.181 0 98.181 0 98.181
5.06 Mutagdes Internas do Patrimonio Liquido 0 0 -43.560 -74.863 0 -118.423 0 -118.423
5.06.04 Reserva Legal 0 0 4.909 -4.909 0 0 0 0
5.06.05 Dividendos Adicionais Propostos 0 0 -48.469 -69.954 0 -118.423 0 -118.423
5.07 Saldos Finais 1.113.035 507.744 1.514.236 69.954 0 3.204.969 0 3.204.969
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2021 - YDUQS PARTICIPACOES S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracdo das Muta¢cdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2019 a 31/12/2019

(Reais Mil)

Versdo: 1

Cédigo da  Descricdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido Participagdo dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Acdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 1.113.035 461.729 1.016.645 0 0 2.591.409 0 2.591.409
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 1.113.035 461.729 1.016.645 0 0 2.591.409 0 2.591.409
5.04 Transagdes de Capital com os Sécios 0 18.261 492.682 -646.140 0 -135.197 0 -135.197
5.04.03 Opcdes Outorgadas Reconhecidas 0 -1.265 0 0 0 -1.265 0 -1.265
5.04.06 Dividendos 0 0 0 -153.458 0 -153.458 0 -153.458
5.04.08 Deségio na alienacéo de acdes em 0 -2.855 0 0 0 -2.855 0 -2.855
tesouraria
5.04.09 Constituicdo de Reservas 0 0 32.307 -492.682 0 -460.375 0 -460.375
5.04.10 Pagamento SOP 0 8.586 0 0 0 8.586 0 8.586
5.04.11 Reducgéo de Agdo em Tesouraria com 0 4.024 0 0 0 4.024 0 4.024
Pagtos por ILP
5.04.12 Plano de Outorga de Agbes Restritas 0 15.603 0 0 0 15.603 0 15.603
5.04.13 Pagamento Plano de Outorga de Ac¢oes 0 -5.832 0 0 0 -5.832 0 -5.832
Restritas
5.04.14 Reteng&o de Lucro 0 0 460.375 0 0 460.375 0 460.375
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 646.140 0 646.140 0 646.140
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 646.140 0 646.140 0 646.140
5.07 Saldos Finais 1.113.035 479.990 1.509.327 0 0 3.102.352 0 3.102.352
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2021 - YDUQS PARTICIPACOES S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracao de Valor Adicionado

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da Descri¢do da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2021 a 31/12/2021 01/01/2020 a 31/12/2020 01/01/2019 a 31/12/2019
7.01 Receitas 4.038.928 3.471.985 3.396.202
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 4.549.442 4.002.540 3.700.808
7.01.02 Outras Receitas 3.398 4.723 3.529
7.01.04 Provis@o/Reversdo de Créds. Liquidagdo Duvidosa -513.912 -535.278 -308.135
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -1.058.799 -992.026 -719.930
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -998.924 -826.309 -653.606
7.02.04 QOutros -59.875 -165.717 -66.324
7.03 Valor Adicionado Bruto 2.980.129 2.479.959 2.676.272
7.04 Retencdes -679.012 -538.936 -360.949
7.04.01 Depreciacdo, Amortizagao e Exaustdo -679.012 -538.936 -360.949
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 2.301.117 1.941.023 2.315.323
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 296.190 266.505 115.130
7.06.02 Receitas Financeiras 269.075 267.744 99.141
7.06.03 QOutros 27.115 -1.239 15.989
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 2.597.307 2.207.528 2.430.453
7.08 Distribuicao do Valor Adicionado 2.597.307 2.207.528 2.430.453
7.08.01 Pessoal 1.316.685 1.149.894 1.053.980
7.08.01.01 Remuneragéo Direta 1.165.052 1.018.576 939.680
7.08.01.02 Beneficios 75.595 62.485 49.934
7.08.01.03 F.G.T.S. 76.038 68.833 64.366
7.08.02 Impostos, Taxas e ContribuicGes 405.995 324.942 371.493
7.08.02.01 Federais 230.336 162.492 223.156
7.08.02.02 Estaduais 0 4 0
7.08.02.03 Municipais 175.659 162.446 148.337
7.08.03 Remuneracao de Capitais de Terceiros 716.456 634.511 358.840
7.08.03.01 Juros 682.116 592.314 335.217
7.08.03.02 Aluguéis 34.340 42.197 23.623
7.08.04 Remuneracao de Capitais Proprios 158.171 98.181 646.140
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo 158.171 98.181 646.140
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RELATORIO DA ADMINISTRACAO

Senhores Acionistas,

A Administracdo da YDUQS Participacdes S.A. (“Companhia”) apresenta o Relatério da
Administracdo e Demonstracdes Financeiras Consolidadas referentes aos exercicios sociais
findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020, elaboradas de acordo com os principios do
International Financial Reporting Standards (“IFRS”) e acompanhadas do parecer dos
Auditores Independentes.

Perfil corporativo

A YDUQS, detentora das marcas de ensino superior Estécio, IBMEC, Damdsio, Clio, Wyden, Sjt
Med e Qconcursos, € o maior player de educacdo superior no Brasil em nUmero de alunos, e
estd em processo de crescimento no pais por meio da expansdo de suas marcas de ensino e
pela aquisicdo de novas instituicdes. A Companhia atende a alunos de todas as classes
sociais, em todo o pais e ao longo das diversas fases da vida adulta, a YDUQS se estrutura a
partir de trés grandes unidades de negdcios, que conferem velocidade e foco especificos
para cada segmento de atuacdo: (i) unidade de negdcio Premium com marcas de
referéncia como o IDOMED que relUne as escolas de Medicina e o IBMEC que é um centro de
exceléncia com projecdes internacionais; (i) unidade de negécio Ensino Digital que reine o
maior nUmero de alunos e que apresenta as maiores taxas histéricas de crescimento. Além
das operacdes de graduacdo digital, pds-graduacdes, cursos preparatdrios, a unidade de
negdcios abriga ainda o EnsineMe e o QConcursos, que desenvolvem, aprimoram e
entregam a todas as instituicdes do grupo metodologias, conteUdos e solucdes tecnoldgicas
que colocam a Ydugs na lideranca do setor em termos de inovacdo e qualidade nos ensinos
digital e hibrido (100% online e flex) e (i) unidade de negdcio Presencial que tem na
experiéncia do campus, no contato com o professor e com outros alunos sua principal
entrega de valor e relne a maior operacdo de graduacdo do pais na modalidade, além de
cursos semipresenciais de formato Unico no mercado, gracas a um modelo de ensino
proprietdrio, denominado modelo Aura, que insere conteudos e metodologias digitais de alto
padrdo como ferramenta para o professor em sala de aula.

Nossos diretores ressalfam o compromisso da Companhia em operar com uma base de mais
de 1,2 milhdo de alunos sem deixar de entregar exceléncia académica, de deter condicoes
financeiras e patrimoniais adequadas para implementacdo do plano de negdcio, bem como
de cumprir com as obrigacdes, sempre com foco na busca continua de melhoria de
performance operacional e financeira. Além disso, a YDUQS busca sempre melhorar o
engajamento e a comunicacdo com todos os stakeholders. Nosso compromisso é integrar a
sustentabilidade em todas as nossas atfividades para fortalecer nosso legado no setor
educacional - nos pilares ambiental, social, governanca e econémico -, frabalhando com
ética e transparéncia para o desenvolvimento sustentdvel.

A YDUQS tem suas acdes ordindrias negociadas no Novo Mercado da B3 sob o cddigo
“YDUQS3", e também possui um programa de ADR nivel | negociadas no mercado norte-
americano sob o cédigo "YDUQY". Em 2021, as acdes da YDUQS encerraram co valor de
R$20,6.
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Cendrio Econdmico

Quando 2021 comecou, depois de um ano de crise, a expectativa de grande parte dos
economistas era de um ano de crescimento timido, com uma recuperacdo lenta, uma vez
que a pandemia j& dava sinais de que se prolongaria por mais tempo, prejudicando a
retomada dos negdcios. Mesmo com o crescimento do PIB (4,6% em 2021), a retomada da
economia brasileira ainda se mostrou timida, com apenas parte dos segmentos retomando o
patamar pré-pandemia.

A inflacdo oficial fechou o ano em 10%, a maior alta desde 2015, quase o dobro do teto da
meta, resultado influenciado pelo aumento dos precos dos combustiveis, alta de
commodities, desvalorizacdo do real frente ao ddélar e a crise hidrica, que fez disparar o preco
das contas de luz. Como consequéncia do aumento da inflacdo, o Banco Central ajustou a
taxa Selic para tentar segurar a alta dos precos, encerrando o ano de 2021 em 9,25% o maior
patamar desde 2017.

No mercado financeiro, o cendrio ndo foi diferente, com o ddélar fechando o ano com alta
de 7,5%, cotado a R$5,58 e a bolsa acumulando perdas com uma desvalorizacdo de 11,9%
vs. 2020, encerrando com 104.822 pontos, sendo parte dessa piora relacionado diretamente
com a crise institucional do governo.

A taxa de desemprego no Brasil caiu para 11,1% no quarto frimestre de 2021, uma queda de
1,5 p.p.. o que representa 1,4 milhdo de pessoas a menos sem emprego no pdais na
comparacdo com o frimestre. A taxa média anual de desemprego de 2021 foi de 13,2%, o
que indica uma tendéncia de recuperacdo frente a 2020, ano em que os impactos da
pandemia foram maiores no mercado.

Com o avanco da vacinacdo durante o ano de 2021 e consequéncia reducdo do niUmero
de casos e mortes por Covid, a expectativa é da retomada econdmica em 2022. A
Companhia se mostra otimista em relacdo d retomada do crescimento do setor e j& estamos
vendo essa melhora no processo de captacdo do primeiro semestre no segmento presencial,
o qual foi fortemente afetado pelos efeitos da pandemia em 2020 2 2021. Fechamos o ano
de 2021 com mais da metade dos alunos presentes nos campi e no primeiro semestre de 2022,
teremos todos os alunos de volta aos campi.

Mensagem da Administragao

Em 2021, vencemos grandes desafios. Tivemos mais um ano de pandemia, com resulfados em
linha com os do periodo anterior & Covid-19 e sem os ajustes por efeitos ndo recorrentes que
foram necessdrios promover no balanco de 2020. Os esforcos de organizacdo do negdcio
promovidos entre os anos de 2017 e 2019 nos permitiram atravessar a pandemia com solidez
e dedicar muita energia a criacdo de uma nova realidade para nossos alunos, docentes,
colaboradores e acionistas.

O grupo Ydugs feve R$ 1,3 bilhdo de receita no EaD em 2021 e construiu as bases para atingir
esse mesmo patamar — orgdnica e brevemente — nas operacdes premium. Esse nimero é
emblemdtico, pois foi o faturamento FIES em seu auge. Criamos dois negdcios dessa
magnitude, com baixo investimento e altas taxas de crescimento, deixando a companhia
mais leve e independente de oscilacdes em politicas publicas.

Isso foi o que sustentou esse ano dificil, em que fivemos perda da base dos alunos no
presencial, pelas captacdes fracas. Olhando para frente, a intensidade que j& se evidencia
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na captacdo de 22.1, dliada a esses dois negdcios jovens e pujantes, nos deixa muito
confiantes no que estd por vir.

Além de ter passado na prova de fogo da pandemia sob o ponto de vista de solidez
estratégica, em 2021 a Ydugs se fransformou com relacdo a inovacdo e tecnologia. O
pensamento dgil e digital saiu do nosso backoffice para a linha de frente do ensino.
Expandimos o modelo Aura para 60% da base de alunos, lancamos a maior plataforma digital
infegrada do pais e reformulamos a experiéncia do aluno — com recordes de satisfacdo (NPS)
em todas as unidades de negdcio. J& estd em funcionamento também um novo sistema para
avaliacoes digitais, que permite, por meio do uso de inteligéncia arfificial, a personalizacdo e
0 enriquecimento do ensino.

O avanco é constante em todas as frentes do negdécio. O Idomed vem recebendo,
seguidamente, autorizacdes para ampliacdo de vagas e novas unidades, e o
reconhecimento por sua qualidade académica sé aumenta. O lbmec, que estd abrindo dois
novos campi, estd bem-posicionado entre as instituicoes de exceléncia do pais, distante de
guerras de preco. O EaD, que tem 80% de seus mais de 2.000 polos em maturacdo, tem ainda
muitas cidades para desbravar, com o melhor produto do mercado, amplamente aprovado
pelos alunos — em 2021, batemos o recorde histdrico de renovacdo do EaD, que foi de 80%.
No ensino presencial, apds termos estabilizado a pressdo sobre mensalidades em 20-21, vamos
voltar a ter captacoes fortes. A expectativa para este primeiro ciclo de 2022 é de aumento
entre 30% e 50% com relacdo a 21.1.

Acabamos de concluir dois amplos diagndsticos nas frentes ambiental e de diversidade e
inclusdo. Os resultados mostraram uma empresa ambientalmente responsével e com um nivel
de diversidade que chama a atencdo. Apenas para ilustrar, na nossa alta lideranca temos
33% de mulheres e 31% de negros. Tivemos nesse ano a nossa primeira turma de trainees
negros. Reorganizamos, a partir desses estudos e da tradicdo de 50 anos em projetos de
impacto social, objetivos, metas e um plano de acdo para a agenda ESG, que em breve
apresentaremos a fodos voceés.

E com esta cabeca d&gil e responsdvel, fazendo valer a robustez econémico-financeira do
negdcio e com muita tecnologia € que seguiremos criando formas para incluir e para
aumentar a qualidade do nosso ensino e, com isso, © valor do Nosso negocio.

Agradecemos a todos vocés que sempre compartilhharam esse propdsito e que seguem nos
apoiando.

Eduardo Parente

Presidente da YDUQS
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Desempenho Operacional

No final de 2021, a base total de alunos da Companhia totalizou 1.243,9 mil alunos, um
expressivo crescimento de 63,1% em relacdo ao mesmo periodo do ano anterior, resultado
impulsionado pelas unidades de negdcio Premium e Digital.

Tabela 2: Base de alunos

(Em mil) 2020 2021 A%
Base Total 762,6 1.243,9 63,1%
Presencial 318,1 2774 -12,8%
Presencial 300,5 2557 -14,9%
Semipresencial 17.1 21,1 23,4%
Mestrado e Doutorado 0,5 0.7 30,8%
Ensino Digital 432,7 953,9 120,5%
Graduacdo 333,6 432,8 29.7%
Vida Toda 99.0 521,1 426,1%
QConcursos 0,0 447,0 n.a.
Premium 11,9 12,5 5,5%
Medicina 57 6,8 18,9%
IBMEC 6,2 5.8 -6,9%
Base total (ex-FIES) 729,2 1.224,2 67,9%

Premium: Em 2021, o segmento Premium ftotalizou 12,5 mil alunos com um crescimento de 5,5%
se comparado com 2020, resultado do forte crescimento de 18,9% da graduagdo de
medicina e da estabilidade da base de alunos da graduagdo do IBMEC, que fechou o
frimestre com 4,8 mil alunos (+0,9% vs. 2020).

A base de alunos de graduagdo de medicina fechou 2021 em 6,5 mil alunos e nossa
expectativa é de fechar o ano de 2022 com uma base na faixa de 7,1-7,5 mil alunos. Em 2021,
obtivemos aprovacdo de um total de 150 vagas anuais em 3 novos campi (50 vagas em
cada), nas cidades de Acailandia (MA), Quixadd (CE) e Castanhal (PA). Adicionalmente, em
fevereiro e marco de 2022 foram aprovadas 200 novas vagas. Além disso, existe um potencial
de aprovacdo de até 786 vagas de expansdo para atingir pleno potencial.

Os frutos do investimento da companhia em melhorar a experiéncia do aluno, e assim, gerar
maior nivel de satisfacdo e de retencdo, podem ser confirmados pela alta significativa do NPS
de medicina (+34 p.p.) quando comparado com 2020 e pela elevada taxa de renovacdo do
segmento, que por sua vez fechou em 96% (estdvel vs. 2020).

Ensino Digital: O Ensino Digital, que inclui o Vida Toda, encerrou 2021 com 953,9 mil alunos, o
que representa um forte crescimento de 120,5% em comparacdo com o mesmo periodo do
ano anterior, causado principalmente pela aquisicdo da Qconcursos em julho de 2021.
Mesmo desconsiderando a aquisicdo da Qconcursos, a base de alunos do Ensino Digital
cresceu 17% se comparada a 2020.

A base de graduacgdo do Ensino Digital apresentou crescimento de 29,7% em funcdo do forte
ritmo de expansdo dos polos, que cresceu 34% com relacdo ao ano de 2020. A maturacdo
dos polos também teve papel importante nesse resultado, uma vez que 78% dos polos ainda

PAGINA: 30 de 117



estdo em fase de maturacdo, ou seja, ainda ndo alcancaram seus primeiros 4 anos de
operacdo. Estamos presentes em mais de 1.300 cidades brasileiras e atualmente nosso foco é
crescer em cidades com mais de 30 mil habitantes e alcancar 2.500 polos até o fim de 2022.

O investimento realizado em tecnologia e melhorias das plataformas digitais tem gerado um
maior nivel de satisfagdo e de retengdo, resultando no incremento do NPS (+19 p.p.) quando
comparado com 2020 e pela maior taxa de renovacdo do segmento, que por sua vez fechou
em 80% (1l (crescimento de 3% vs. 2020).

Presencial: O segmento de graduagao Presencial encerrou o 2021 apresentfando uma queda
de 12,8% na base de alunos, resultado explicado pelos efeitos da pandemia que afetou a
captacdo principalmente do primeiro semestre de 2021, além da reducdo da base do FIES (-
42,4% vs. 2020). O segmento comeca a dar sinais de recuperagcdo, com o aumento da
captacdo no 2521 (+12% vs. 2520) e com o aumento da intencdo de matricula para o ano de
2022. A base de alunos do Semipresencial, produto lancado no inicio de 2021, vem ganhando
relevancia, influenciado pelo aumento da captacdo deste produto.

No final de 2021, tinhamos mais de 60% dos nossos alunos presenciais impactados pelo nosso
modelo de ensino AURA, ou seja, com 40% de aulas online, permitindo aos alunos do
presencial acesso aos materiais do nosso segmento digital, desenvolvidos pelo EnsineMe,
resultando em uma maior satisfacdo dos alunos, gerando assim melhoria no NPS do Presencial
que apresentou incremento de +18 p.p., quando comparado com 2020. A taxa de
renovacdo do segmento fechou em 84% (estdvel vs. 2020).

Fechamos o ano de 2021 com mais da metade dos alunos presentes nos campi € no primeiro
semestre de 2022 teremos 100% dos alunos de volta aos campi.
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Desempenho Financeiro

Os dados financeiros utilizados para elaboracdo da andlise consideram o resultado
consolidado da YDUQS.

(1)

(2)

Tabela 1: Demonstracdo de Resultado

Receita Operacional Bruta

Mensalidades

Outras
Deducodes da Receita Bruta
Receita Operacional Liquida
Custos dos Servicos Prestados
Lucro Bruto
Margem Bruta
Despesas Comerciais
Despesas Gerais e Administrativas
Outras receitas/despesas operacionais
(+) Depreciacdo e amortizacdo
EBITDA
Margem EBITDA
Resultado Financeiro
Depreciacdo e amortizacdo
Imposto de renda
Contribuicdo Social
Lucro Liquido
Margem Liquida

Receita Liquida Ajustada ()
EBITDA Ajustado (1
Margem EBITDA Ajustada
Lucro Liquido Ajustado @
Margem Liquida Ajustada

7.703,5
7.650,1
53,4
(3.849,7)
3.853,7
(1.744,9)
2.108,8
54,7%
(859,8)
(895,0)
2,4
538,9
895,3
23,2%
(351,4)
(538,9)
69,2
24,0
98,2
2,5%

4.071,7

1.349,9
33,2%
612,3
15,0%

8.881,4
8.778,9
102,5
(4.490,1)
4.391,4
(2.002,3)
2.389,1
54,4%
(895,0)
(973,2)
25,7
679,0
1.225,6
27,9%
(436,0)
(679,0)
35,6
11,9
158,2
3,6%

4.426,7

1.336,6
30,2%
356,6
8,1%

15,3%
14,8%
92.0%
16,6%
14,0%
14,7%
13,3%

-0,3 p.p.

4.1%
8.7%
971,9%
26,0%
36,9%

4,7 p.p.

24,1%
26,0%
-48,5%
-50,3%
61,1%
1T p.p.

8,7%
-1,0%

-3,0 p.p.

-41,8%

-7,0 p.p.

itens ndo recorrentes: (i) receita liquida no valor de R$35,3 milhbes em 2021, referente os efeitos de leis e
liminares na justica que implicaram em concessdo de descontos pelas instituicoes de ensino superior; (i)
custos no valor de R$45,8 milhdes, relacionados com pesquisa operacional ; (i) despesas gerais e
administrativas no valor de R$29,8 milhées relacionados com integracdo das aquisicées e M&A, multa
confratual de entrega de imdveis e outras despesas. Impacto total no EBITDA no valor de R§111,0 milhées

em 2021 versus R$454,5 milhes de 2020.

Ajustado pelos itens nGo recorrentes no EBITDA no valor de R$111,0 milhées; R$84,3 referente a amortizacdo
do dgio das aquisicbes e bens de terceiros relacionados com os imdveis devolvidos e a devolver e R$3,1
milhées de IR e CS. Impacto total no Lucro liquido R$198,4 milhées em 2021 versus R$513,9 milhées de 2020.

Receita operacional liquida: A receita liquida da companhia apresentou forte crescimento
de 14,0% em relacdo a 2020, com os segmentos Premium e Digital sendo os principais drivers
de crescimento e que juntos ja representam 49% da receita liquida total da Companhia (+9
p.p. vs. 2020).
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Contribuiram para este resultado os expressivos crescimentos do segmento Premium +39,8%
(+R$162,1 milhdes vs. 2020 ex-aquisicoes) e do Ensino Digital +30,3% (+R$270,7 milhdes vs. 2020
ex-aquisicoes). Além disso, as Aquisicoes geraram uma receita liquida de R$800,3 milhdes no
ano de 2021, mais do que compensando a queda de 9,8% (-R$201,3 milhdes a/a ex-
aquisicoes) do segmento Presencial, cinda afetado pelos efeitos da pandemia e perda do
FIES.

Durante os Ultimos dois anos, a receita liquida da companhia foi impactada com os efeitos
de leis e liminares na justica que implicaram em concessdo de descontos pelas instituicdes de
ensino superior. Esse impacto totalizou R$35,3 milhoes em 2021 uma redugdo de -83,8% vs.
2020 que totalizou R$218,0 milhdes, o que representa menos de 1% da receita liquida total da
Companhia. Desconsiderando-se o efeito de leis e liminares, a receita liquida ajustada
apresentou um crescimento de 8,7% em 2021.

Custo dos servigos prestados e lucro bruto: O custo dos servicos prestados apresentou um
aumento de 14,7% em 2021 em relacdo ao mesmo periodo do ano anterior, resultado
impactado principalmente pelo aumento nos custos de pessoal e repasse a polos parceiros.
Abaixo as principais variacdes no ano de 2021:

e Custo de pessoal: aumento de R$93,8 milhndes em 2021, em funcdo de: (i) pesquisa
operacional para melhor ensalamento, aumento no compartiihamento de disciplinas,
melhora na taxa de ocupacdo e adocdo de conteldos on-line; (ii) incremento das
aquisicoes e o maior pagamento de férias em relacdo a 2020 (+R$14,4 milhdes) devido
a aplicacdo da MP 936(1, quando houve a suspensdo tempordria dos contratos no
periodo de férias coletivas. Excluindo-se o efeito ndo recorrente com a pesquisa
operacional, o custo de pessoal apresentou um aumento de 6,4% em 2021, variacdo
abaixo da inflacdo acumulada nos Ultimos 12 meses (IPCA (2 10,06%).

e Custos de repasse a polos: aumento de R$68,4 milhdes em 2021, em funcdo da forte
expansdo do Ensino Digital via parceiros (+520 polos vs. 2020), que representou um
aumento de 49% da base de alunos de polos parceiros.

e Custo de aluguel: aumento na despesa de aluguel de R$95,9 milhdes em 2021,
relacionado com 0s novos contratos mais os reajustes dos contratos atuais. O efeito
do IFRS 16 apresentou um aumento de R$R$112,9 milhdes em 2021, devido a
padronizacdo da politica de arrendamento das adquiridas.

e Custos com servico de terceiros (seguranca e limpeza), energia elétrica, dgua e outros
custos: aumento de R$21,5 milhdes em 2021, resultado do retorno gradual das aulas
presenciais e incremento das aquisicoes.

e Depreciacdo e amortizacdo: aumento de R$80,7 milhdes em 2021, em funcdo das
aquisicoes, benfeitorias de bens de terceiros relacionados com os imdveis devolvidos
e a devolver, além do efeito do IFRS 16.

Os custos dos servigos prestados foram impactados por efeitos ndo recorrentes relacionados
com pesquisa operacional. Desconsiderando-se esse efeito, o custo dos servigos prestados
ajustados apresentou um aumento de 13,3% em 2021.

O lucro bruto da companhia totalizou R$2.389,1 milhdes (+13,3% a/a) em 2021, com uma
margem bruta de 54,4%, mantendo-se estdvel em relacdo ao ano de 2020.

(1) Medida de flexibilizacdo das leis trabalhistas publicada em abril de 2020.
(2) Fonte: IBGE.
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Despesas Comerciais: As despesas comerciais apresentaram um aumento de 4,1% em 2021.
Excluindo-se o efeito ndo recorrente em 2020, as despesas comerciais ajustadas
apresentaram um aumento de 17,7% a/a. Abaixo as principais variacdes no ano de 2021:

As despesas com PDD totalizaram R$513,92 milhdes, o que representa um reducdo de -
4,0% vs. 2020. Desconsiderando o efeito ndo recorrente de R$99,2 milhdes em 2020, as
despesas com PDD apresentaram um aumento de 18%, relacionado com a maior
captacdo do Ensino Digital e a mudanca no mix da base de alunos.

As despesas com Publicidade de V&M apresentaram um aumento de R$55,7 milhdes
em 2021, em funcdo dos maiores esforcos de captacdo, maiores gastos com call
center e comissdo sobre vendas, além do incremento das aquisicoes. Vale destacar,
porém, que como percentual da receita liquida, manteve-se estdvel no ano em
relacdo a 2020.

A PDD + descontos se manteve estdvel como percentual da receita liquida no ano de 2021
(excluindo-se o efeito ndo recorrente em 2020).

Despesas gerais e administrativas e outras: As despesas gerais e administrativas registraram
um aumento em 2021 de 8,7% a/a, ficando abaixo da inflacdo acumulada em 12 meses (IPCA
(11'10,06%). Abaixo as principais variacoes no ano de 2021:

As despesas com pessoal apresentaram um aumento de 37,2% a/a (+R$ 95,1 milhdes),
em funcdo do incremento resultante das aquisicoes (R$65,2 milhdes vs. 2020), o
aumento de headcount da nova estrutura corporativa da Companhia € um maior
pagamento de férias em relacdo a 2020 (+R$4,8 milhdes) devido a aplicacdo da MP
93612, com a suspensdo tempordria dos contratos no periodo de férias coletivas.

As despesas com servico de terceiros apresentaram uma reducdo de R$5,6 milhoes
em 2021, devido areducdo das despesas com servicos advocaticios e consultorias.

As despesas com provisdo para confingéncia, desconsiderando-se os efeitos ndo
recorrentes com a revisdo da base de processos judiciais com incremento de
contingéncias de R$74,6 milhdes em 2020, apresentaram uma reducdo de R$31,2
milhdes em 2021, resultado motivado pela estratégia da Companhia de negociar
acordos nos processos estratégicos (civeis e trabalhistas) que geraram um efeito de
reversdo de provisdo.

Despesas com manutencdo e reparos apresentaram um aumento de R$14,1 milhdes
em 2021, associados a manutencdo de softwares, moveis e equipamentos das
unidades.

Outras despesas apresentaram um aumento em 2021 de R$21,2 mihdes a/a,
relacionado com maiores despesas de viagens e estadias, convénios educacionais e
outras despesas.

Despesas com depreciacdo e amortizacdo apresentaram aumento de R$59,4 milhdes
em 2021, referente a amortizacdo do dagio das aquisicoes, amortizacdo dos sistemas,
aplicativos e softwares, em funcdo dos investimentos que vem sendo realizados em
fransformacdo digital e tecnologia.

As despesas gerais e administrativas foram impactadas por efeitos ndo recorrentes que
totalizaram R$29,8 milhdes em 2021, relacionados com integracdo das aquisicoes, multa
contratual de enfrega de imodveis e outras despesas. Desconsiderando-se os efeitos ndo
recorrentes, as despesas gerais e administrativas ajustadas apresentaram aumento de 21,7%
em 2021.
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A linhas de outras receitas/despesas operacionais, apresentou aumento de R$23,3 milhdes
em 2021, principalmente em funcdo do aumento das receitas de aluguéis de espacos das
unidades, além dos ganhos com descontinuidade de imobilizados relacionado com as
recentes aquisicoes.

(1) Fonte: IBGE
(2) Medida de flexibilizacdo das leis trabalhistas publicada em abril de 2020.

EBITDA: O EBITDA da Companhia totalizou R$1.225,6 milhdes, registrando um aumento de
36,9% em relacdo a 2020, com os sesgmentos Premium e Digital sendo os principais drivers de
crescimento e que juntos j& representam ~70% do EBITDA total da Companhia em 2021.
Abaixo as principais variacdes no ano de 2021:

e Incremento de R$537,6 milhdes em 2021 da receita liquida ajustada, crescimento
impulsionado pelos segmentos Premium e Digital, além do efeito das aquisicdes no
resultado do ano em relacdo a 2020.

o Efeito negativo dos custos e despesas (-R$207,6 milhoes), resultado explicado pelos
seguintes fatores detalhados nas secdes anteriores: (i) um maior pagamento de férias;
(i) aumento do repasse a polos parceiros, em razdo do crescimento do Ensino Digital;
(iii) resultados da pesquisa operacional e (iv) incremento resultante das aquisicoes.

O resultado do EBITDA foi afetado por efeitos ndo recorrentes com impacto na receita (leis e
liminares), despesas com integracdo e M&A, reestruturacdo organizacional, multa contratual
de entrega de imdveis e outros que totalizaram R$111,0 milhdes em 2021, uma reducdo de
75,6% a/a emrelacdo a 2020 que totalizou R$454,5 milndes. Desconsiderando-se esses efeitos,
o EBITDA ajustado da Companhia totalizou R$1.336,6 milhdes (-1,0% a/a) em 2021, com uma
margem de 30,2% (-3.0 p.p. a/a).

Lucro liquido: O lucro liquido da Companhia totalizou R$158,2 milhdes (+61,1% a/a) e uma
margem liquida de 3,6% (+1.1 p.p. a/a). Abaixo as principais contribuicdes para este resultado.

e Incremento de R$330,3 milhdes do EBITDA, impulsionado pelas unidades de negdcio
Premium e Digital.

e Piora de R$84,5 milhdes do resultado financeiro, principalmente em funcdo do
aumento da taxa de juros, incremento das aquisicoes e juros do IFRS 16.

e Aumento de R$140,1 milhdes de depreciacdo e amortizacdo, explicado
principalmente pela incorporacdo das aquisicoes, benfeitoria em bens de terceiros,
amortizacdo do dgio das aquisicoes, efeito do IFRS 16, e investimentos realizados em
sistemas, aplicativos e softwares.

e Uma variacdo de -R$45,7 milhdes em 2021 de IR e contribuicdo social, decorrente de
ajustes ndo recorrentes na aliquota de 2020 (ajustes de exercicios anteriores de IFRS16)
e no resultado de 2021 afetado pelo ativo fiscal diferido sobre prejuizo fiscal que em
ambos 0s casos representam um crédito no resultado.

O lucro liguido também foi impactado por efeitos ndo recorrentes e por efeitos ndo caixa que
totalizaram R$198,2 milhdes em 2021: (i) sendo no EBITDA R$111,0 milhdes em 2021; (ii) R$63.7
milndes em 2021, referente ao dgio das aquisicoes além de R$20,6 milhdes com benfeitoria de
bens de terceiros relacionado com imdveis devolvidos ou a devolver contabilizados no 3721
e (i) R$2,9 milhdes em 2021 de IR e contribuicdo social. Excluindo-se esses efeitos, o Lucro
Liguido ajustado totalizou R$356,6 milhdes em 2021 (-41,8% a/aq).
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Investimentos: O Capex total da companhia totalizou R$543,8 milhdes em 2021 (+17,3% a/a),
com aumento de 30,7% a/a nos investimentos em transformacdo digital e tecnologia da
informacdo, que j& representam 42% do Capex total de 2021, seguido com os esforcos da
companhia em oferecer servicos educacionais cada vez mais modernos e inovadores.

Os investimentos em sustentagdo e melhorias, que sdo referentes a manutencdo e melhoria
de infraestrutura fisica das unidades, projetos associados a melhoria da satisfacdo dos alunos,
projetos envolvendo questoes legais e de Compliance, desmobilizacdo de atfivos e entre
outras, apresentou um aumento de 92,4% em comparacdo com 2020 (32% do Capex total em
2021).

A linha de expansdo apresenfou um aumento de 8,7% em comparacdo com 2020,
relacionado com a maturacdo dos cursos, nova unidade do Maracand, expansdo de
unidades existentes e outros. Os investimentos com expansdo encerraram © ano
representando 26% do Capex total.

Os crescentes investimentos em transformacdo digital e Tl estGo melhorando a experiéncia
do aluno, e consequentemente o NPS em todos os segmentos: Medicina (+34 p.p. vs. 2020),
Ensino Digital (+19 p.p. vs. 2020) e presencial (+18 p.p. vs. 2020), além de retencdo e qualidade
de ensino.

Posicdo de Caixa e Endividamento: A posicdo de caixa e disponibilidades da Companhia
encerrou o trimestre do 4721 em R$1.814,2 milhdes. A divida bruta (excluindo arrendamento
mercantil) encerrou o trimestre em R$4.204,6 milhdes (+20,5% a/a).

Desconsiderando-se o saldo do arrendamento mercantil da divida bruta, a relacdo divida
liquida/EBITDA ajustado (LTM) pelos efeitos ndo recorrentes foi de 1,8x, mantendo uma
alavancagem sauddvel e disciplina de capital.

No final de 2021, foi realizada a 7¢ emissdo de debéntures no valor de R$300 milhdes e
captacdo de empréstimo junto ao Citibank (Lei n® 4131) no valor de R$447,6 milhdes, com a
estratégia de quitar uma parte da divida atual (R$398 milhdes), manter uma forte posicdo de
caixa, aproveitando oportunidades da curva de juros para alongamento da divida com
spread inferior ao custo médio das operacdes atuais.
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Modelo Académico

EnsineMe

A EnsineMe é a vertical de negdcios da Ydugs para o desenvolvimento e producdo do
ecossistema digital para o ensino superior, incluindo metodologias, plataformas e conteddo.
Trabalhamos para viabilizar uma experiéncia educacional personalizada e de rigoroso
padrdo académico para todos. Nosso ecossistema académico é todo pensado de forma
modular e munido de dados, atendendo as mais diversas necessidades de matriz e instituicdo
de ensino. Nosso time de curadoria académica é composto por mestres e doutores de
instituicoes renomadas, como IME, UFRJ, USP, UFSCAR e FGV. Aliado & curadoria, temos um
fime de criacdo digital com profissionais de design instrucional, UX e Ul, programadores e de
audiovisual, que acumulam décadas de experiéncia no ensino digital. Transformamos o
ensino-aprendizagem em objetos e plataformas de aprendizagem multimidia, inovadores e
eficientes, capazes de viabilizar o acesso a um conteudo educacional de qualidade
incompardvel no mercado nacional, até entdo restrito as instituicdes de elite.

AURA

Aura é o nosso modelo de ensino-aprendizagem: uma metodologia Unica e inovadora
que conecta a expertise do presencial com a inteligéncia do digital, tornando a sala de aula
mais interativa e colaborativa.

O Aura traz uma relacdo contfinua de aprendizagem ao estabelecer uma linha de
desenvolvimento intferdependente enfre os ambientes presencial e digital em um ecossistema
que apresenta Tecnologias da Informacdo e Comunicacdo, agéncias modelo, laboratdrios
de prdtica e inovacdo pedagdgica fisicos e virtuais, além de certificacdes intermedidrias por
grandes dreas e cursos de graduacdo. Todos estes atributos estdo reunidos em um curriculo
inovador e conectado com o mundo do frabalho altamente dindmico.

Os alunos tém acesso a um conteudo digital de acordo com o seu plano de ensino. Engajados
pelo professor, eles sdo convidados a explorar os conteldos para que possam participar,
afivamente, da discussdo em sala. Incentiva-se o autoaprendizado em um ambiente virtual
que oferecerd aos docentes a flexibilidade que tanto buscam no desenvolvimento de suas
competéncias.

Para construir o modelo de aprendizagem, foram definidas as seguintes premissas: (i) mais
campus respeitando as diretrizes do MEC, para que o aluno tenha mais fempo presencial, em
seu campus, e ainda assim um conteUdo digital de alta qualidade, em todas as disciplinas
que compdem a sua grade.; (i) mais conteddo digital e laboratérios virtuais, com todas as
disciplinas do Aura com conteuUdos digitais e vdrios cursos com laboratdérios virtuais; (iii)
alinhado as trajetérias de carreiras, todo curriculo foi pensado para atender s mudancas e
necessidades de mercado; (iv) mais padronizagdo, com a padronizacdo dos créditos; (v)
mais aprendizado continuo e colaborativo, toda a matriz foi pensada para que a
aprendizagem seja readlizada de forma continua e colaborativa e (vi) mais atividades
cognitivas complexas, onde as atividades elaboradas estdo ancoradas em estratégias
educacionais, pautadas em situacoes-problemas, que estimulam os alunos a desenvolverem
competéncias.

Em 2021, continuamos a investir na qualificacdo do nosso corpo docente por meio de um
programa de educacdo corporativa com 46 mil participacdes nos treinamentos realizados. A
andlise comparativa do indice de Satisfacdo do aluno (ISA) mostra que 76% dos professores
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aumentaram ou mantiveram seu resultado apds participar de, pelo menos, um treinamento
oferecido pela drea, o que demonstra a efetividade das acdes.

Até o final do ano de 2021, tinhamos mais de 60% dos nossos alunos presenciais impactados
pelo nosso modelo de ensino AURA, ou seja, com 40% de aulas online. Nossa expectativa é
encerrar o ano de 2022 com ~80% dos alunos no modelo AURA.

O Aura extrapola as barreiras entre a sala de aula e o ambiente virtual. Agora, ambas estdo
infegradas, complementando-se e frazendo para os alunos mais ferramentas, mais
conteldos, mais interacdo e mais presencialidade.

Regulatério

Avaliagcao: ENADE e visitas in loco

Considerando que no ano de 2020 ndo houve a readlizacdo do Exame Nacional de
Desempenho dos Estudantes — ENADE, por consequéncia, tfambém ndo houve, em 2021, a
divulgacdo de resultados para o referido ano de referéncia (ENADE 2020).

Em relacdo &s visitas in loco, avaliacdo muito relevante para a consolidacdo da exceléncia
académica em termos regulatdrios, das visitas de avaliacdo realizadas nas IES Ydugs pelo
MEC em todo o Brasil em 2021, 100% receberam notas satisfatérias, sendo que todos os cursos
receberam notas 4 e 5 (exceléncia) em uma escala de 1 a 5.

Avdliagao: Mestrado e Doutorado

Em razdo da periodicidade quadrienal, a boa avaliacdo nos cursos de pds-graduacdo stricto
sensu (cursos de mestrado e doutorado) vem sendo mantida, segundo a escala da
Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES). No caso da
Universidade Estdcio de Sd, o Mestrado e Doutorado em Direito com a nota 5 sdo destaque
no estado do Rio de Janeiro. A qualidade atestada pela nota 4 dos Mestrados e Doutorados
em Educacdo e em Odontfologia, a mesma avaliacdo dos Mestrados Profissionais em
Administracdo e Desenvolvimento Empresarial e em Saude da Familia, indica a continuacdo
da exceléncia destes cursos. Em relacdo ao Centro Universitdrio lomec, também no Rio de
Janeiro, os programas de Administracdo e Economia tém sua qualidade atestada pela nota
4,

Credenciamento para a oferta de cursos superiores na modalidade a distancia:

Durante o ano de 2021, o MEC publicou portarias de credenciamento para a oferta de cursos
superiores na modalidade a disténcia das seguintes Instituicdes: (i) Centro Universitdario Estacio
da Amazénia, instituicdo credenciada com nota 5 na visita de avaliacdo in loco (escala de 1
a 5); (i) Centro Universitdrio Estdcio do Ceard, instituicdo credenciada com nota 5 na visita de
avaliacdo in loco (escala de 1 a 5); e (i) Centro Universitdrio Estdcio de Brasilia, instituicdo
credenciada com nota 4 na visita de avaliacdo in loco (escala de 1 a §).

Credenciamento de Instituicao de Ensino Superior:

Faculdade Damdsio Educacional: No dia 30 de abril de 2021, foi publicada a Portaria de
credenciamento da Instituicdo, exclusivamente credenciada para a oferta de cursos
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superiores na modalidade a distGncia, que foi aprovado com nota 5 na visita de avaliacdo in
loco (escala de 1 a5), com sede em Sdo Paulo/SP.

Projeto Mais Médicos Il (Edital n° 1/2018/SERES/MEC)

Faculdade de Medicina Estacio de Castanhal: No dia 3 de marco de 2021, foi publicada a
Portaria de credenciamento da Instituicdo, localizada no municipio de Castanhal, no estado
do Pard, e, no dia 5 de marco de 2021, foi publicada a Portaria de autorizagdo do Curso de
Medicina, com 50 vagas fotais anuais.

Faculdade de Medicina de Acailandia: No dia 3 de marco de 2021, foi publicada a Portaria
de credenciamento da Instituicdo, localizada no municipio de Acailéndia, no estado do
Maranhdo, e, no dia 5 de marco de 2021, foi publicada a Portaria de autorizacdo do Curso
de Medicina, com 50 vagas totais anuais.

Centro Universitdrio Estdcio do Ceard (campus Quixadd): No dia 3 de marco de 2021, foi
publicada a Portaria de credenciamento do campus fora de sede de Quixadd da Instituicdo,
localizado no municipio de Quixadd, no estado do Ceard, e, no dia 5 de marco de 2021, foi
publicada a Portaria de autorizacdo do Curso de Medicina, com 50 vagas totais anuais.

Sustentabilidade (ESG)

Em 2021 vimos o tema ESG - Meio Ambiente, Social e Governanca — ganhar mais destaque e
relevancia, além de reforcar o compromisso com stakeholders e com o desenvolvimento
sustentdavel. A YDUQS exerce hd décadas a sustentabilidade na prdtica, com o engajamento
e participacdo de diversas dreas da empresa, assim como de seus lideres e alunos. Nossa
estratégia e nossos resultados financeiros estdo interligados com os pilares ESG.

Pilar Ambiental

A companhia mantém prdticas de gestdo ambiental orientadas d reducdo de impactos e
externalidades e & promocdo de consciéncia no consumo de recursos. Todas as unidades do
grupo contam com procedimentos e diretrizes ambientais e tém resultados contabilizados. O
acompanhamento é feito por um programa de autoavaliacdo trimestral e acompanhado
pela drea corporativa de Meio Ambiente. Os itens considerados nas avaliacdes incluem
conformidades no licenciamento ambiental, cumprimento do Plano de gerenciamento de
Residuos (PGRS), treinamentos ambientais dos funciondrios, praticas de reducdo de consumo,
e atendimento ds leis ambientais.

Uma estratégia em nivel corporativo busca fortalecer a gestdo ambiental e garantir os
avancos conjuntos em aspectos como diminuicdo do consumo de dgua, de energia elétrica,
bem como em iniciativas de coleta seletiva e descartes de residuos.

No que tange a gestdo Energética e Hidrica, a YDUQS busca aplicar praticas e tecnologias
que tragam consciéncia e reducdo do consumo de dgua e energia nas operacoes.

A YDUQS realiza campanhas de conscientizacdo em todas as unidades e contrata empresas
com expertise para identificacdo de oportunidades. Estd implantado o acompanhamento
didrio do consumo de dgua e energia por telemetria, que trard uma melhor gestdo dos
consumos e conseguentemente melhores resultados. Além disso a YDUQS investe em
equipamentos que possibilitam a reducdo do consumo de dgua e energia nas operacoes
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(lGmpadas eficientes, torneiras econdmicas e descargas com duplo acionamento, por
exemplo).

Atualmente 81% da energia consumida na Companhia é proveniente de fontes renovdveis,
sendo 75% de Mercado Livre e 6% através de Geracdo distribuida.

A YDUQS concluiu o projeto de Geracdo Distribuida, com a implantacdo de uma Usina Solar
no estado do Rio de Janeiro. A usina tfem capacidade para produzir 270 MWh/més. Com esta
iniciativa 7.900 Ton de CO2 deixardo de ser emitidas até 2030.

Ainda preocupada com a emissdo de CO2, a Ydugs confratou em 2021 uma consultoria
especializada em Inventdrio de Emissdes de Gases de Efeito Estufa (GEE). Esse foi o primeiro
pPAsso para podermos avaliar como as nossas atividades impactam o meio ambiente para
que na sequéncia possamos definir estratégias de como contribuir para o combate das
mudancas climdticas. Os relatérios com os resultados, com base nos escopos 1 e 2 estdo
sendo emitidos para que a Cia possa definir acdes e construir estratégias necessdrias para
neutralizar suas emissoes.

Pilar Social
Instituto Ydugs

Em 2021 lancamos o instituto Ydugs. Sabemos que o conhecimento amplia a consciéncia,
estimula a autonomia de pensamento e abre janelas para o mundo. E, quando aliado ao
propodsito, é capaz de produzir um efeito ainda mais significativo.

Assim nasce o Instituto Ydugs, fruto do resultado de mais de 50 anos de atuacdo proxima &
sociedade na drea da educacdo, e queremos ir além, apoiando cada vez mais projetos de
desenvolvimento social, meio ambiente e salde.

Acreditamos no poder das pessoas, das ideias e das iniciativas e que cada um pode ser um
importante agente da mudanca.

Por isso vamos estabelecer cada vez mais pontes entre organizacdes, comunidades e
individuos, fomentando projetos que promovam a inclusdo. Temos a certeza de que juntos
podemos fazer do mundo um lugar mais justo e igualitdrio.

Por meio do Instituto Ydugs, vamos realizar transformacdes sdlidas e duradouras na vida das
pessoas.

A Atuacgado do Instituto Ydugs

Educacgdo: Processo continuado que tem forte efeito multiplicador e poder de transformacdo
social. Investimos em acdes que estimulem e qualifiguem a realidade educacional do pais,
impactando alunos e professores dos ensinos Médio e Fundamental, sobretudo do ensino
publico.

Desenvolvimento Social: Investimos em acdes que impactam as comunidades no entorno das
unidades. Estabelecemos parcerias com as instituicées que atendem criancas e jovens em
vulnerabilidade social e promovemos acdes de conscientizacdo de alunos e docentes do seu
papel como cidaddos, entre outras atividades
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Meio-ambiente e Salde: Direcionamos todos os nossos esforcos para os aspectos individuais
e, principalmente, para os fatores da coletividade. Na drea ambiental, buscamos despertar
uma consciéncia sustentdvel, por meio de projetos com foco em inovacdo e conservacdo.
Em saude, entendemos que o fomento d iniciacdo e pesquisa cientifica e ao atendimento de
qualidade d comunidade sdo algumas das premissas abarcadas.

Programa Educar Para Transformar

As acoes de Responsabilidade Social Corporativa da Companhia, orientadas pelo Programa
Educar para Transformar, estGdo ancoradas nos pilares Esporte, Escola, Cidadania, Cultura e
Inovacdo & Empreendedorismo. A gestdo do programa potencializa sinergias entre os
projetos para beneficiar instituicdes sociais e gerar participacdo de alunos, docentes e
colaboradores. Em 2021 a YDUQS fez sua parte e permaneceu na luta contfra a pandemia,
com acdes como campanhas de donativos em diversas unidades, fabricacdo e doacdo de
mdscaras de protecdo, programas de bolsas integrais e parciais e oferta gratuita de cursos
on-line. Um dos destaques foi a participacdo da Ydugs na campanha Brasil sem Fome, que
visava ajudar familias desassistidas na pandemia e para isso doou mais de 5 toneladas de
alimentos.

Entre as acdes do periodo, podemos destacar:

Engajamento e desenvolvimento local

As Instifuicoes de Ensino da YDQUS estdo presentes em todos os estados do
Brasil e todas contribuem  no engajamento com  acomunidade e o desenvolvimento
local. Os Gestores Regionais, de Area e de Unidades tém a responsabilidade de identificar
oportunidades e de desenvolver e gerir acoes e projetos de Responsabilidade Social.

Essas inUmeras acdes sociais e projetos de extensdo se integram, muitas vezes, com 0s cursos
que cada unidade oferece. SGo exemplos nesse sentido: Direito (NUcleo de Prdticas Juridicas,
com atendimento & comunidade); Psicologia e Licenciaturas (atendimentos e estdgios); além
de Contabilidade (promove iniciativas de educacdo financeira e apoio no preenchimento
da declaracdo de Imposto de Renda), em 2021 atingimos cerca de 800 mil pessoas.

Para a YDUQS, educar é mais do que fransmitir conhecimento. Envolve a construcdo de
valores. O esporte envolve esses componentes, o que o torna um complemento fundamental
do processo educativo e da formacdo da cidadania.

Por isso, a Companhia investe em acodes, eventos e projetos sociais que infegram esporte e
educacdo, como o Time Estdcio que é uma selecdo de atletas de diversas modalidades que
sdo apoiados pela Instituicdo, a Estdcio apoia mais de 700 esportistas. O Projeto de
Alfabetizacdo e Letramento para Jovens e Adultos, uma iniciativa aderente aos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentdvel da ONU, que pretende conftribuir para a reducdo do
analfabetismo no Brasil, e j& alfabetizou mais de 500 pessoas.

Acreditamos que a sociedade mais justa precisa investir no fortalecimento das prdticas de
cidadania. Com o Portal Ydugs Voluntdrio estimulamos o engajamento de nossos
colaboradores docentes e administrativos, em mais de 200 a¢cdes que impactaram cerca de
23 mil pessoas. A cultura tfem um papel fundamental no processo de desenvolvimento da
cidadania, na formacdo dos sensos critico e estético e na ampliacdo da visdo do mundo dos
individuos, 39 projetos culturais receberam apoio das nossas Instituicdes no ano de 2021.

O pilar Inovagdo e Empreendedorismo fomenta praticas empreendedoras e inovadoras
enfre todos os alunos do grupo. Respeitando o DNA de cada marca e em parceria com
especialistas em empreendedorismo, apoiamos nossos alunos desde a idealizacdo de um

PAGINA: 41 de 117



primeiro negdcio como a criagdo de um start up, além do desenvolvimento de negdcios com
impacto social.

Colaboradores

Os resultados obtidos em 2021 sdo também representados pelo engajamento de seus
Colaboradores com o modelo de negdcio e com a cultura organizacional da companhia.
Com forte investimento no treinamento e desenvolvimento das equipes académicas e de
gestdo, a Companhia encerrou o ano com 17.726 Colaboradores, sendo 9.908 docentes e
7.818 em dreas administrativas e de apoio ao ensino.

No total, a Companhia pagou em 2021 o equivalente a R$1,295 bilhdo em saldrios e encargos
sociais.

O perfil da populacdo de Colaboradores da Companhia, destaca-se pela sua diversidade
de sexo e idade.

Distribuicdo por género %

Homens 46%
Mulheres 54%
Distribuic@o Por faixa etdria %

Abaixo de 30 anos 22%
Entre 31 e 40 anos 37%
Entre 41 e 50 anos 24%
Entre 51 e 60 anos 11%
Acima de 60 anos 5%

Sistema de Gestdo e Remuneragdo Variavel

Como parte do processo de acompanhamento constante de resultados, o sistema de gestdo
determina as diretfrizes, que sdo convertidas em metas, estabelecendo o caminho a ser
seguido, intensificando o esforco de todos no que interessa para a estratégia por meio de seu
pleno envolvimento no processo.

Através do cascateamento de metas, conseguimos realizar o desdobramento com eficiéncia
do nivel executivo até os niveis operacionais para que assim seja possivel garantir uma melhor
performance nos resultados obtidos ao final do ano. Realizamos além de Reunido Mensal de
Resultados (RMR) e Gestdo de Desempenho de Operacdes (GDO), uma série de outras
reunides sistematizadas como a Gestdo de Desempenho Académico (GDA), com foco em
Ensino, garantindo assim o alinhamento de resultados e a constante melhoria em processos e
a satisfacdo do aluno.

A Companhia conta com mais de 860 gestores com metas especificas baseadas em
indicadores financeiros e ndo financeiros. Hoje, 100% dos colaboradores administrativos,
exceto estagidrios e terceiros, sdo elegiveis a programas de Remuneracdo Varidvel, em que
sdo remunerados de acordo com o desempenho de suas dreas e os resultados da
organizacdo. Além disso, também existem programas de remuneracdo varidvel para
coordenadores de curso e equipe de Forca de Vendas.

Atualmente 149 executivos sdo elegiveis aos programas de Incentivo de Longo Prazo
(Remuneracdo baseada em acodes).
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Como parte do processo de acompanhamento constante de resultados, o Sistema de
Gestdo agrega além de Reunido Mensal de Resultados (RMR) e Gestdo de Desempenho de
Operacdes (GDO), uma série de outras reunides sistematizadas como a Gestdo de
Desempenho Académico (GDA), com foco em Ensino, garantindo assim o alinhamento de
resulfados e a constante melhoria em processos e a satisfacdo do aluno.

A companhia conta, ainda com um Portal que redne informacdes sobre todos os Documentos
Normativos da Companhia. A transparéncia nos processos, politicas e diretrizes institucionais,
bem como a facilidade de acesso, auxiiam na execucdo de tarefas, estimulom o
aprendizado e confribuem para a garantia da qualidade.

Pilar Governanca

Qualidade, exceléncia de gestdo, integridade empresarial, conformidade ética e
disseminacdo do acesso & educacdo no pais sdo compromissos da YDUQS com os seus
acionistas e com todos os publicos com os quais interagimos. Entendemos que o pilar de
Governanca é aquele que abrange e garante a execucdo dos pilares de Sustentabilidade e
Social. Ele é o pilar que estimula a constante inovacdo da Companhia, assim como a criacdo
e arevisdo de processos mais inclusivos e sustentdveis, garantindo que a diversidade seja uma
forma de aprimoramento.

Em novembro de 2008, ainda organizada como Estdcio, a Companhia aderiu ao Novo
Mercado, o mais alto nivel de Governanca Corporativa do Brasil, em busca de maior
fransparéncia e eficiéncia de nossa Administracdo. Enfre iniciativas de impacto podemos
destacar: (i) a associacdo ao Instituto Brasileiro de Governanca Corporativa (“IBGC”), a {ii)
publicacdo anual do Relatério de Sustentabilidade, a partir de 2014, com adocdo da
metodologia da Global Reporting Initiative (“GRI") e suas Diretrizes G4, e (i) a constante
atualizacdo de Politicas Corporativas, tais como Politica de Negociacdo de Valores
Mobilidrios, Politica de Ato e Fato Relevante, Politica de Transacdes entre Partes Relacionadars,
Politica de Gerenciamento de Riscos, Politica de Remuneracdo, Politica de Indicacdo de
Membros do Conselho de Administracdo, da Diretoria Estatutdria e dos Comités, Politica de
Seguranca da Informacédo, Politica de Privacidade, Codigo de Etica e de Conduta e Cédigo
Anticorrupcdo.

Em consondncia com os outros dois pilares ESG, avancamos na promocdo de debates sobre
equidade na organizacdo, dando voz e destaque aos colaboradores e alunos, e relancamos
a nossa universidade corporativa, como forma de engajar e profissionalizar cada vez mais os
Nossos colaboradores.

Administragao

A Administracdo da Companhia é composta pelos membros do Conselho de Administracdo
e pela Diretoria e conta com o apoio de um Conselho Fiscal. Sua administracdo e gestdo sdo
pautadas pelos requisitos legais e regulamentares em vigor, incluindo o Regulamento do Novo
Mercado.

O Conselho de Administracdo da YDUQS é atualmente composto por oito membros efetivos
independentes, com mandato de dois anos, todos com reputacdo ilibbada, expertises
multidisciplinares nacional e internacional, diversidade de nacionalidade, de faixa etdria e de
formacdo académica.
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Os membros do Conselho de Administracdo sdo assessorados por quatro comités — o Comité
de Gente e Governanca, o Comité de Auditoria e Financas, o Comité de Acompanhamento
de Performance e o Comité Académico, que seguem estritamente as regras de seus
respectivos regimentos infernos aprovados pelo Conselho de Administracdo.

A Diretoria Estatutdria € composta por quatro executivos, com mandato de dois anos, todos
com reputacdo ilibada, expertise multidisciplinar, diversidade de formacdo académica, faixa
etdria e eleitos pelo Conselho de Administracdo, sdo eles: um Diretor Presidente, um Diretor
Financeiro e de Relacdes com Investidores, um Diretor de Ensino e um Diretor Sem Designacdo
Especifica. Além dos membros da Diretdria Estatutdria, a Diretoria Executiva é composta por
outros seis diretores executivos, responsdveis pelas dreas de Mercado, Gente e Gestdo,
ConteUdo Digital, Relacoes Institucionais, Operacdes Corporativas e Operacdes Premium.

O Conselho Fiscal, com mandato de um ano permitida a reeleicdo, é composto por trés
membros efetivos e o mesmo numero de suplentes, todos independentes, com reputacdo
illbada, expertise de contabilidade societdria, diversidade de faixa etdria, género e formacdo
académica, cujas afribuicdes e poderes atendem aos requisitos legais e regulamentares,
inclusive aqueles do Regulamento do Novo Mercado, do seu Regimento Interno e do Estatuto
Social da Companhia, bem como das melhores prdticas de mercado nacionais e
internacionais.

Auditores independentes

Em atendimento d Instrucdo CVM n® 381/2003, que trata da prestacdo de outros servicos pelos
nossos auditores independentes, esclarecemos que nossa politica de relacionamento com
nossos auditores independentes relativa a prestacdo de servicos ndo relacionados & auditoria
externa, estd substanciada nos principios que preservam a independéncia do auditor. Os
auditores independentes da PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes LTDA.
("PwCAI") foram confratados para os servicos de auditoria das demonstracdes financeiras
individuais e consolidadas relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2021, preparadas de acordo com as prdticas contdbeis adotadas no Brasil, o valor total dos
honordrios devidos por este trabalho totalizou R$2.050.000,00

Servigo Honordrios Prazo Natureza
- De abril 2021 a marco Revisdes trimestrais e exame das
Auditoria 2:050.000.00 2022 demonstracdes financeiras de 2021
TOTAL 2.050.000,00

Cldausula Compromisséria

A YDUQS Participacoes S.A. ("*Companhia”), estd vinculada a arbitragem na Cé&mara de
Arbitfragem do Mercado, conforme descrito no Artigo Xll constante do Estatuto Social da
Companhia.

A Administragdo
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Declaragao da Diretoria Executiva

Em cumprimento ao art. 25, V e Vil inc. da Instrucdo CVM 480/2009, os membros da Diretoria
Executiva da Estdcio Participacdes S.A. (“Companhia”, “YDUQS"), declaram, por
unanimidade e sem dissidéncias, que revisaram, discutiram e concordam com o conteddo
das Demonstracdes Financeiras da Companhia e com as opinides expressas no parecer
emitido, sem ressalvas, pela Ernst & Young Auditores Independentes S.S., ambos relativos ao
exercicio social findo em 31 de dezembro de 2021.

Rio de Janeiro, 15 de marco de 2022.

Eduardo Parente Menezes, Eduardo Haiama, Adriano Pistore e José Aroldo Alves Junior.
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1 Informagdes gerais
1.1 Contexto operacional

A YDUQS Participagdes S.A. (“Companhia”) e suas controladas (conjuntamente, o “Grupo”) tém como atividades
preponderantes o desenvolvimento e/ou administracdo de atividades e/ou instituicdes nas areas de educacgao de
nivel superior, educacao profissional e/ou outras areas associadas a educagao, a administragdo de bens e
negdécios proprios, € a participagdo, como sdcio ou acionista, em outras sociedades simples ou empresarias, no
Brasil.

A Companhia é uma sociedade anénima com sede localizada na Avenida Venezuela, 43, na Cidade e Estado do
Rio de Janeiro, constituida por subscri¢cao particular de agdes em 31 de margo de 2007, e atualmente listada no
Novo Mercado.

O Grupo possui 39 (trinta e nove) empresas, incluindo a YDUQS Participagbes S.A, sendo 33 (trinta e trés)
mantenedoras de instituicdo de ensino superior, constituidas sob a forma de sociedades empresarias de
responsabilidade limitada, e reune uma Universidade, 21 (vinte e um) Centros Universitarios e 49 (quarenta e
nove) Faculdades, credenciadas e distribuidas em 25 (vinte e cinco) Estados do pais e no Distrito Federal.

A Companhia administra suas operagodes financeiras de forma consolidada, movimentado recursos financeiros
entres as empresas com a finalidade de atender os compromissos de curto prazo ou rentabilizando seus
rendimentos financeiros. Dessa forma, é passivel ter um efeito temporal de capital circulante liquido negativo na
controladora, o que nao ocorre na visdo consolidada.

1.2 Base de preparagao

As demonstragdes financeiras (controladora e consolidado) foram preparadas conforme as praticas contabeis
adotadas no Brasil incluindo os pronunciamentos emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) e
as normas internacionais de relatério financeiro International Financial Reporting Standards (IFRS), emitidas pelo
International Accounting Standards Board (IASB), e evidenciam todas as informagdes relevantes proprias das
demonstragdes financeiras (controladora e consolidado), e somente elas, as quais estdo consistentes com as
utilizadas pela administragdo na sua gestao.

As principais politicas contabeis aplicadas na preparagdo dessas demonstracdes financeiras (controladora e
consolidado) estdo apresentadas na Nota 2.

A preparagao das demonstragfes financeiras requer o uso de certas estimativas contabeis criticas e também o
exercicio de julgamento por parte da administracdo da Companhia no processo de aplicagdo das politicas
contabeis do Grupo. Aquelas areas que requerem maior nivel de julgamento e possuem maior complexidade,
bem como as areas nas quais premissas e estimativas sdo significativas para as demonstracées financeiras
incluem: provisao para crédito de liquidagado duvidosa, perda (impairment) do agio, transagées com pagamentos
baseados em agdes, provisdo para riscos tributarios, civeis e trabalhistas, e vida util dos ativos (Nota 2.22).

A apresentacdo da Demonstracdo do Valor Adicionado (DVA), individual e consolidada, é requerida pela
legislagao societaria brasileira e pelas praticas contabeis adotadas no Brasil aplicaveis a companhias abertas. As
IFRS n&o requerem a apresentagao dessa demonstragao. Como consequéncia, pelas IFRS, essa demonstragao
esta apresentada como informagao suplementar, sem prejuizo do conjunto das demonstragdes financeiras.
O Conselho de Administracdo da Companhia, em reunido realizada em 14 de margo de 2022, autorizou a
divulgacao destas demonstragdes financeiras (controladora e consolidado).

1.3 Mudancgas nas politicas contabeis e divulgagoes
Normas novas que estdao em vigor a partir de 2021

N&o ha novas normas CPC, IFRS ou interpretagées IFRIC que entraram em vigor em 2021 que poderiam ter
impacto significativo sobre as demonstragdes financeiras do Grupo.
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Normas novas que ainda nao estao em vigor em 2021

As seguintes alteragdes de normas foram emitidas pelo IASB mas ndo estdo em vigor para o exercicio
de 2021. A adogao antecipada de normas, embora encorajada pelo IASB, ndo € permitida, no Brasil, pelo
Comité de Pronunciamento Contabeis (CPC).

o Alteragao ao IAS 16 "Ativo Imobilizado": em maio de 2020, o IASB emitiu uma alteragado que proibe
uma entidade de deduzir do custo do imobilizado os valores recebidos da venda de itens produzidos
enquanto o ativo estiver sendo preparado para seu uso pretendido. Tais receitas e custos relacionados
devem ser reconhecidos no resultado do exercicio. A data efetiva de aplicagao dessa alteragédo é 10 de
janeiro de 2022.

e Alteragao ao IAS 37 "Provisao, Passivos Contingentes e Ativos Contingentes": em maio de 2020, o
IASB emitiu essa alteragéo para esclarer que, para fins de avaliar se um contrato é oneroso, o custo de
cumprimento do contrato inclui os custos incrementais de cumprimento desse contrato e uma alocacao
de outros custos que se relacionam diretamente ao cumprimento dele. A data efetiva de aplicagdo dessa
alteragao é 10 de janeiro de 2022.

e Alteragao ao IFRS 3 "Combinagao de Negocios": emitida em maio de 2020, com o objetivo de substituir
as referéncias da versao antiga da estrutura conceitual para a mais recente. A alteragao ao IFRS 3 tem
vigéncia de aplicacdo a partir de 10 de janeiro de 2022.

e Aprimoramentos anuais - ciclo 2018-2020: em maio de 2020, o IASB emitiu as seguintes alteracdes
como parte do processo de melhoria anual, aplicaveis a partir de 1° de janeiro de 2022:

(i) IFRS 9 - "Instrumentos Financeiros" - esclarece quais taxas devem ser incluidas no teste de 10%
para a baixa de passivos financeiros.

(i) IFRS 16 - "Arrendamentos” - alteragdo do exemplo 13 a fim de excluir o exemplo de pagamentos
do arrendador relacionados a melhorias no imovel arrendado.

i) IFRS 1 "Adocao Inicial das Normas Internacionais de Relatérios Financeiros" - simplifica a
aplicagao da referida norma por uma subsidiaria que adote o IFRS pela primeira vez apds a sua
controladora, em relagdo a mensuragao do montante acumulado de variagées cambiais.

(iv) 1AS 41 - "Ativos Biolégicos" - remogao da exigéncia de excluir os fluxos de caixa da tributagdo ao
mensurar o valor justo dos ativos bioldgicos e produtos agricolas, alinhando assim as exigéncias de
mensuragao do valor justo no IAS 41 com as de outras normas IFRS.

e Alteragdo ao IAS 1 "Apresentacao das Demonstragdes Contabeis": emitida em maio de 2020, com o
objetivo esclarecer que os passivos séo classificados como circulantes ou nao circulantes, dependendo
dos direitos que existem no final do periodo. A classificacdo nao é afetada pelas expectativas da entidade
ou eventos ap6s a data do relatério (por exemplo, o recebimento de um waiver ou quebra de covenant).
As alteracbes também esclarecem o que se refere "liquidagao" de um passivo a luz do IAS 1. As
alteragdes do IAS 1 tem vigéncia a partir de 10 de janeiro de 2023.

o Alteracao ao IAS 1 e IFRS Practice Statement 2 - Divulgagéao de politicas contabeis: em fevereiro de
2021 o IASB emitiu nova alteragéo ao IAS 1 sobre divulgagao de politicas contabeis "materiais" ao invés
de politicas contabeis "significativas". As alteragbes definem o que € "informagdo de politica contabil
material" e explicam como identifica-las. Também esclarece que informacgdes imateriais de politica
contabil ndo precisam ser divulgadas, mas caso o sejam, que ndo devem obscurecer as informacgdes
contabeis relevantes. Para apoiar esta alteragao, o IASB também alterou a "IFRS Practice Statement 2
Making Materiality Judgements" para fornecer orientagéo sobre como aplicar o conceito de materialidade
as divulgagdes de politica contabil. A referida alteragdo tem vigéncia a partir de 10 de janeiro de 2023.

o Alteragao ao IAS 8 - Politicas Contabeis, Mudanga de Estimativa e Retificacdo de Erro: a alteragédo
emitida em fevereiro de 2021 esclarece como as entidades devem distinguir as mudangas nas politicas

contabeis de mudangas nas estimativas contabeis, uma vez que mudangas nas estimativas contabeis
sdo aplicadas prospectivamente a transagdes futuras e outros eventos futuros, mas mudangas nas
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politicas contabeis sdo geralmente aplicadas retrospectivamente a transagdes anteriores e outros eventos
anteriores, bem como ao periodo atual. A referida alteragédo tem vigéncia a partir de 10 de janeiro de 2023.

e Alteragao ao IAS 12 - Tributos sobre o Lucro: a alteracdo emitida em maio de 2021 requer que as
entidades reconhegam o imposto diferido sobre as transagdes que, no reconhecimento inicial, dao origem
a montantes iguais de diferengas temporarias tributaveis e dedutiveis. Isso normalmente se aplica a
transacGes de arrendamentos (ativos de direito de uso e passivos de arrendamento) e obrigacées de
descomissionamento e restauragdo, como exemplo, e exigird o reconhecimento de ativos e passivos
fiscais diferidos adicionais. A referida alteragdo tem vigéncia a partir de 10 de janeiro de 2023.

Nao ha outras normas IFRS ou interpretagdes IFRIC que ainda nao entraram em vigor que poderiam ter
impacto significativo sobre as demonstragdes financeiras do Grupo.

1.4 Consolidagao

A Companhia consolida todas as entidades sobre as quais detém o controle, isto €, quando esta exposta ou tem
direitos a retornos variaveis de seu envolvimento com a investida e tem capacidade de dirigir as atividades
relevantes da investida.

As demonstrac¢des financeiras consolidadas incluem as operagdes da Companhia e das seguintes sociedades
controladas, cuja participagao é de 100% em 31 de dezembro de 2021 e de 2020:

Diretas:

Sociedade de Ensino Superior Estacio de Sa Ltda. ("SESES")
Sociedade de Ensino Superior, Médio e Fundamental Ltda. ("IREP")
Nova Academia do Concurso - Cursos Preparatorios Ltda. ("NACP")
Ensine.me Servigos Educacionais Ltda. (“EnsineMe”)

Unido dos Cursos Superiores SEB Ltda. (“Estacio Ribeirao Preto”)

Indiretas:

Sociedade Educacional Atual da Amazonia ("ATUAL")

ANEC - Sociedade Natalense de Educagao e Cultura ("FAL")

Sociedade Universitaria de Exceléncia Educacional do Rio Grande do Norte (“FATERN”)
Idez Empreendimentos Educacionais Sociedade Simples Ltda. ("IDEZ")

Sociedade Educacional do Rio Grande do Sul S/S Ltda. ("FARGS")

Unis&oluis Educacional S.A ("UNISAOLUIS")

Uniuol Gestdo de Empreendimentos Educacionais e Participagdes S.A. (“UNIUOL”)
Sociedade Educacional da Amazoénia ("SEAMA")

Instituto de Ensino Superior Social e Tecnoldgico Ltda. ("FACITEC")

Associacao de Ensino de Santa Catarina ("ASSESC")

Instituto de Estudos Superiores da Amazénia (“IESAM”)

Centro de Assisténcia ao Desenvolvimento de formagéao Profissional Unicel Ltda. (“Estacio Amazonas”)
Centro de Ensino Unificado de Teresina (“CEUT”)

Faculdade Nossa Cidade (“FNC”)

Faculdades Integradas de Castanhal Ltda. (“FCAT”)

Sociedade Empresarial de Estudos Superiores e Tecnolégicos Sant’Ana Ltda. ("FUFS")
Sociedade de Ensino Superior Toledo Ltda. (“Unitoledo”)

YDUQS Participagdes 2 Ltda. (‘"ADTALEM”) (i)

Athenas Servigos Administrativos Ltda. (i)

Centro de Educagao de Rolim De Moura Ltda. ("FSP”) (ii)

Centro de Educagéo do Pantanal Ltda. (“FAPAN”) (ii)

Pimenta Bueno Servigos Educacionais Ltda. (“FAP”) (ii)

Unido Educacional Meta Ltda. (“META”) (ii)

UNIJIPA — Unido Das Escolas Superiores de Ji-Parana Ltda. (“UNIJIPA”) (ii)

QCX Servigos Educacionais Ltda. (“Qconcursos”) (iii)

O periodo de abrangéncia das demonstragdes financeiras das controladas incluidas na consolidagao é
coincidente com os da controladora e as praticas contabeis foram aplicadas de forma uniforme nas empresas
consolidadas e sao consistentes com aquelas utilizadas no exercicio anterior.

O processo de consolidagao das contas patrimoniais e de resultado corresponde a soma dos saldos das contas
de ativo, passivo, receitas e despesas, segundo a sua natureza, complementada com as eliminagdées das

operagbes realizadas entre as empresas consolidadas, bem como dos saldos e resultados nao realizados
economicamente entre as referidas empresas.
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(i) Para esta empresa conforme mencionado na NE 1.5, a aquisi¢gdo aconteceu em 24 de abril de 2020.
(ii) Para estas empresas conforme mencionado na NE 1.5, a aquisigdo aconteceu em 20 de julho de 2020.
(iii) Para esta empresa conforme mencionado na NE 1.5, a aquisi¢cdo aconteceu em 01 de julho de 2021.

1.5 Combinacgao de negécios

O Grupo usa o método de aquisi¢gdo para contabilizar as combinagdes de negdcios. A contraprestagao transferida
para a aquisicdo de uma controlada é o valor justo dos ativos transferidos, passivos incorridos e instrumentos
patrimoniais emitidos pelo Grupo. A contraprestacao transferida inclui o valor justo de ativos e passivos resultantes
de um contrato de contraprestagdo contingente, quando aplicavel. Custos relacionados com aquisicdo sao
contabilizados no resultado do exercicio conforme incorridos. Os ativos identificaveis adquiridos e os ativos e
passivos contingentes assumidos em uma combinagao de negdcios sdo mensurados inicialmente pelos valores
justos na data da aquisicao.

O excesso da contraprestagcéo transferida e do valor justo na data da aquisicdo de qualquer participacao
patrimonial anterior na adquirida em relacdo ao valor justo da participacdo do Grupo nos ativos liquidos
identificaveis adquiridos é registrado como agio (goodwill). Quando a contraprestagao transferida for menor que
o valor justo dos ativos liquidos da controlada adquirida, a diferenga é reconhecida diretamente na demonstragao
do resultado do exercicio.

A aquisigao realizada em 2021 esta resumida a seguir:
QCX Servigos Educacionais (Qconcursos)

Em 01 de julho de 2021 a Companhia, adquiriu, através de sua subsidiaria Athenas Servicos Administrativos
Ltda., a totalidade das quotas representativas do capital social da QCX Servigos Educacionais Ltda.
(“Qconcursos”), sociedade 100% digital da area de educagao continuada que oferta cursos preparatérios, guias
de estudos, simulados e provas para concursos das mais diferentes carreiras.

O valor total da transacao foi de R$ 208 milhdes, com o pagamento de R$ 176,8 milhdes em 01 de julho de 2021
e o saldo a pagar em 5 parcelas iguais anuais, sendo a primeira parcela no 1° aniversario da data de fechamento.

A tabela a seguir resume as contraprestagdes pagas, os saldos contabeis dos ativos adquiridos e passivos
assumidos na data de aquisi¢céo e a alocagao do prego de compra determinada com base no valor justo dos ativos
adquiridos e passivos assumidos:

Qconcursos
Ativo
Caixa e equivalentes de caixa 21.156
Contas a receber de clientes 23.419
Impostos e contribuigcdes 1.725
Intangivel 4.252
Imobilizado 645
Outros ativos 340
51.537
Passivo
Circulante 45.665
Fornecedores 8.998
Obrigagdes trabalhistas 2157
Obrigagbes tributarias 2.582
Mensalidades recebidas antecipadamente 31.928
Nao circulante 2.247
Mensalidades recebidas antecipadamente 2.247
47.912
Ativos liquidos adquiridos 3.625
Ativos identificaveis ao valor justo (i) 37.588
Agio (Goodwill) 165.667
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Total da contraprestagao 206.880

Fluxo de caixa no momento da aquisi¢cao

Caixa 176.800
Parcelamentos descontados (ii) 30.080
Fluxo de caixa liquido da aquisicao 206.880

(i) Intangivel a valor justo € composto dos valores adquiridos pela Qconcursos, acrescido dos efeitos da alocagdo de combinagéo de

negocios:

Principais ativos intangiveis identificados Vida util estimada em anos Valor
Marca 12 18.443
Software 5 9.660
Conteudo 3 9.484

(i)  Taxa de desconto aplicada corresponde a taxa DI futura de cada periodo.
As aquisi¢des realizadas em 2020 estao resumidas a seguir:
Athenas Grupo Educacional

Em 04 de junho de 2020, a Companhia adquiriu, através da sua controlada direta IREP Sociedade de Ensino
Superior, Médio e Fundamental Ltda. (“IREP”), a totalidade das quotas das sociedades: Athenas Servigos
Administrativos LTDA., Centro de Educagéo de Rolim De Moura LTDA., Centro de Educagéo do Pantanal LTDA.,
Pimenta Bueno Servigos Educacionais LTDA., Unido Educacional Meta LTDA., UNIJIPA — Unido Das Escolas
Superiores de Ji-Parana LTDA., todas integrantes do Athenas Grupo Educacional (“Grupo Athenas”), pelo
montante de R$ 113.701, a ser pago da seguinte forma: R$ 99.701 em recursos financeiros, pagos a vista e o
saldo de R$ 14.000 no 5° ano de aniversario da data de fechamento.

Adicionalmente, a aquisigio prevé clausula de earn-out para os cursos de medicina em R$ 600 mil por vaga
autorizada, totalizando um valor potencial de R$ 180.000 a serem pagos ap6s 12 captagéo dos respectivos cursos.

Em 06 de outubro de 2020 foi liquidado o earn-out no valor de R$ 30.000 referente 12 captacdo do curso de
medicina ofertado pela FAPAN.

O Athenas Grupo Educacional foi fundado no inicio dos anos 90, é formado por cinco instituicdes localizadas no
Rio Branco (AC), JiParana (RO), Rolim de Moura (RO), Pimenta Bueno (RO) e Caceres (MT).

A tabela a seguir resume as contraprestagdes pagas, os saldos contabeis dos ativos adquiridos e passivos
assumidos na data de aquisi¢cdo e a alocagao do prego de compra determinada preliminarmente com base no
valor justo dos ativos adquiridos e passivos assumidos. A norma contabil “CPC15 / IFRS 3 — Combinacéo de
Negodcios” permite a Companhia finalizar este processo de alocagéo da contraprestagao transferida entre ativos
e passivos identificados por até 12 meses a partir da data de aquisi¢ao.

Athenas
Ativo
Caixa e equivalentes de caixa 7.563
Contas a receber de clientes 19.699
Impostos e contribuicdes 170
Imobilizado (i) 86.215
Depositos judiciais 98
Impostos diferidos 16.426
Outros ativos 2.474

132.645
Passivo
Arrendamentos (58.354)
Passivo financeiro (36.797)
Fornecedores (6.148)
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Obrigagbes trabalhistas (8.458)
Obrigagbes tributarias (5.611)
Parcelamentos (362)
Provisdo de desmobilizagéo (8.839)
Outras obrigacdes (6.696)

(131.265)
Ativos liquidos adquiridos 1.380
Ativos identificaveis ao valor justo (ii) 10.053
Agio (Goodwill) 141.726
Total da Contraprestagao 153.159

Fluxo de Caixa no momento da aquisi¢ao

Caixa liquido do endividamento 65.958
Compromissos a Pagar 57.201
Earn-out 30.000
Fluxo de caixa liquido da aquisicao 153.159

(i) Imobilizado a valor justo € composto dos valores adquiridos pela Athenas, acrescido dos efeitos da alocagdo de combinagéo de
negdcios no montante de R$ 3.663.

(ii) Intangivel a valor justo € composto dos valores adquiridos pela Athenas, acrescido dos efeitos da alocagéo de combinagao de negécios:

Principais ativos intangiveis identificados Vida util estimada em anos Valor
Carteira de clientes 4 5.129
Licenga de operagao 3 1.261

Sociedade Ensino Superior Adtalem Brasil Holding Ltda (Adtalem)

Em 18 de outubro de 2019, a Companhia assinou instrumento particular de compra e venda, através da sua
controlada direta Sociedade de Ensino Superior Estacio de Sa Ltda. ("SESES"), para adquirir a totalidade das
quotas da Adtalem Brasil Holding Ltda (“Adtalem”), pelo montante de R$ 2.206.497. A Companhia liquidou a
operagéo no dia 24 de abril de 2020, desta forma os resultados da companhia adquirida foram consolidados a
partir de 01° de maio de 2020.

A tabela a seguir resume as contraprestagdes pagas, os saldos contabeis dos ativos adquiridos e passivos
assumidos na data de aquisi¢cdo e a alocagao do pre¢co de compra determinada preliminarmente com base no
valor justo dos ativos adquiridos e passivos assumidos.

Adtalem

Valor justo dos ativos adquiridos
Caixa e equivalentes de caixa 843
Titulos e valores mobiliarios 467.961
Contas a receber de clientes 205.918
Impostos e contribui¢cdes 14.517
Imobilizado (i) 600.217
Intangivel (ii) 587.147
Depésitos judiciais 22.741
Impostos diferidos 19.595
Outros ativos 19.243
1.938.182
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Valor justos dos passivos assumidos
Fornecedores (18.705)
Arrendamentos (293.458)
Salarios e encargos (68.087)
Obrigagdes tributarias (17.403)
Proviséo para Contingéncias (34.013)
Impostos diferidos (3.076)
Outras obrigagdes (55.328)

(490.070)

Ativos liquidos 1.448.112
Agio (Goodwill) 762.515
Total da contraprestagao paga 2.210.627

(i) Imobilizado a valor justo € composto dos valores adquiridos pela Adtalem, acrescido dos efeitos da alocagdo de combinagéo de

negdécios no montante de R$ 76.441.

(i) Intangivel a valor justo € composto dos valores adquiridos pela Adtalem, acrescido dos efeitos da alocagédo de combinagdo de

negocios:
Principais ativos intangiveis identificados Vida util estimada em anos Valor
Carteira de clientes 1a5 142.680
Marca 14a16 287.682

A contabilizagao dos ativos liquidos adquiridos nas demonstragdes financeiras de 31 de dezembro de 2021 foi

feita com base em uma avaliagéo do valor justo na data base de aquisigéo.

1.6 Reapresentagao das cifras comparativas

Em 2021, foram identificados ajustes de exercicios anteriores, relacionados a retificacédo na classificagédo de caixa
e equivalentes de caixa. A Companhia entende que alguns investimentos ndo se caracterizavam como titulos e
valores mobiliarios, conforme entendimento anteriormente adotado, devendo estes serem classificados para a
rubrica de caixa e equivalentes de caixa nos balangos patrimoniais, individual e consolidado. Como consequéncia,
os titulos e valores mobiliarios revistos foram registrados nos balangos patrimoniais, individual e consolidado, na
rubrica de Caixa e equivalentes de caixa. Adicionalmente, foram registrados os respectivos movimentos nas
atividades de investimentos na demonstragao dos fluxos de caixa, que anteriormente apresentava como Caixa e

equivalentes de caixa os valores integrais de titulos e valores mobiliarios.

Os efeitos da reapresentagao sao demonstrados a seguir:

Em 31 de dezembro de 2020 Controladora Consolidado
Ativo Original Ajustado Reapresentado Original Ajustado Reapresentado
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa (Nota 3) 118 334.009 334.127 28.407 896.934 925.341
Titulos e valores mobiliarios (Nota 3) 465.533 (334.009) 131.524 1.604.868 (896.934) 707.935
Circulante 531.520 - 531.520 2.736.397 - 2.736.397
Néo Circulante 6.257.531 - 6.257.531 6.524.732 - 6.524.732
Total do Ativo 6.789.051 - 6.789.051 9.261.129 - 9.261.129
Exercicio findo em 31 de dezembro de 2020
Controladora Consolidado
Demonstracées dos fluxos de caixa Original Ajustado Reapresentado Original Ajustado Reapresentado
Caixa liquido gerado (aplicado) nas atividades
operacionais (87.328) (87.328) 1.137.210 1.137.210
Aplicacado dos Titulos e valores mobiliarios (2.575) (2.575) (339.343) (339.343)
Caixa liquido aplicado nas atividades de Investimento (2.204.291) (2.575) (2.206.866) (2.348.765) (339.343) (2.688.108)
Caixa liquido gerado nas atividades de financiamentos 2.548.718 2.548.718 2.235.719 2.235.719
Aumento (reducao) de caixa e equivalentes de caixa 257.099 (2.575) 254.524 1.024.164 (339.343) 684.821
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Caixa e caixa equivalentes no inicio do exercicio 208.552  (128.949) 79.603 609.112  (368.592) 240.520
Caixa e caixa equivalente no final do exercicio 465.651  (131.524) 334.127 1.633.276  (707.935) 925.341
Aumento (reducao) de caixa e equivalentes de caixa 257.099 (2.575) 254.524 1.024.164 (339.343) 684.821

Efeito Covid-19

Em 11 de margo de 2020, a Organizacdo Mundial da Saude (OMS) declarou pandemia de surto de COVID-19.
Desde o inicio da pandemia, a Companhia implementou medidas de forma a manter nossa prestagao de servigos
assim como todo o suporte necessario para a condug¢ao dos negécios.

Entre as medidas implementadas incluem a utilizagdo de recursos de tecnologia da informagéo para oferecer
aulas ao vivo, utilizando plataformas sistémicas de comunicacado e colaboragao online mantendo os niveis de
qualidade contratados pelos alunos presenciais; a manutengcdo normal das aulas na modalidade EAD e a
continuidade de nossos processos de negdécios, mesmo a distancia, que estdo operando com reduzida perda de
eficiéncia.

Os efeitos remanescentes da pandemia da COVID-19, sdo pontuais e o principal impacto no resultado da
Companhia foram as decisdes judiciais com efeitos para a coletividade de alunos e/ou individualizados sobre os
descontos de mensalidades. Tais efeitos, tiveram um impacto n&o recorrente na receita liquida de R$ 35,4 milhdes
em 31 de dezembro de 2021 (R$ 217,9 milhdes em 31 de dezembro de 2020).

Adicionalmente, a Companhia segue acompanhando os reflexos da pandemia, dentre os principais:
1) Posicao de caixa;

2) Contas a Receber;
3) Avaliagao de Impairment dos ativos.

Resumo das principais politicas contabeis

As principais politicas contabeis aplicadas na preparagdo dessas demonstragdes financeiras estdo definidas
abaixo. Essas politicas foram aplicadas de modo consistente nos exercicios apresentados, salvo disposigdo em
contrario.

Consolidagao
As seguintes politicas contabeis séo aplicadas na elaboragdo das demonstragdes financeiras consolidadas.
Controladas

Controladas sao todas as entidades (incluindo as entidades estruturadas) nas quais o Grupo detém o controle.
As controladas sao totalmente consolidadas a partir da data em que o controle é transferido para o Grupo. A
consolidacao ¢ interrompida a partir da data em que o Grupo deixa de ter o controle.

Os ativos identificaveis adquiridos e os passivos e passivos contingentes assumidos para a aquisicao de
controladas em uma combinagdo de negécios sdo mensurados inicialmente pelos valores justos na data da
aquisicao. Custos relacionados com aquisicdo sao contabilizados no resultado do exercicio conforme incorridos.

Transagdes, saldos e ganhos ndo realizados em transagbes entre empresas do Grupo sdo eliminados. Os
prejuizos nao realizados também sao eliminados a menos que a operacgdo fornega evidéncias de uma perda
(impairment) do ativo transferido. As politicas contabeis das controladas sao alteradas, quando necessario, para
assegurar a consisténcia com as politicas adotadas pelo Grupo.
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2.2 Instrumentos financeiros
Ativos financeiros

Reconhecimento inicial e mensuracéo

Ativos financeiros sao classificados, no reconhecimento inicial, como subsequentemente mensurado ao custo
amortizado, ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes e ao valor justo por meio do resultado.

A classificagao dos ativos financeiros no reconhecimento inicial depende das caracteristicas dos fluxos de caixa
contratuais do ativo financeiro e do modelo de negdécios da Companhia para a gestdo desses ativos financeiros.
Todos os ativos financeiros sdo reconhecidos a valor justo, acrescido, no caso de ativos financeiros nao
contabilizados a valor justo por meio do resultado, dos custos de transagado que séo atribuiveis a aquisigdo do
ativo financeiro.

Mensuracao subsequente

Para fins de mensuracéo subsequente, os ativos financeiros séo classificados em quatro categorias:

e Ativos financeiros ao custo amortizado;

e Ativos financeiros ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes com reclassificagdo de ganhos e
perdas acumuladas;

e Ativos financeiros designados ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes sem reclassificagao
de ganhos e perdas acumuladas no momento de seu desreconhecimento (instrumentos patrimoniais); e

e Ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado.

Ativos financeiros ao custo amortizado

A Companhia mensura os ativos financeiros ao custo amortizado se ambas as seguintes condi¢cdes forem
atendidas:

e O ativo financeiro for mantido dentro de modelo de negécios cujo objetivo seja manter ativos financeiros com
o fim de receber fluxos de caixa contratuais; e

e Os termos contratuais do ativo financeiro derem origem, em datas especificadas, a fluxos de caixa que
constituam, exclusivamente, pagamentos de principal e juros sobre o valor do principal em aberto.

Os ativos financeiros ao custo amortizado sdo subsequentemente mensurados usando o método de juros efetivos
e estao sujeitos a redugéo ao valor recuperavel. Ganhos e perdas sao reconhecidos no resultado quando o ativo
é baixado, modificado ou apresenta redugao ao valor recuperavel.

Os ativos financeiros da Companhia ao custo amortizado incluem caixa e equivalentes de caixa, contas a receber
de clientes e depdsitos judiciais.

Ativos financeiros ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes
(instrumentos de divida)

A Companhia avalia os instrumentos de divida ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes se forem
atendidas ambas as condi¢bes a seguir:

e O ativo financeiro for mantido dentro de modelo de negécios cujo objetivo seja manter ativos financeiros com
o fim de receber fluxos de caixa contratuais; e

e Os termos contratuais do ativo financeiro derem origem, em datas especificadas, a fluxos de caixa que
constituam, exclusivamente, pagamentos de principal e juros sobre o valor do principal em aberto.

Para os instrumentos de divida ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes, a receita de juros, a
reavaliagdo cambial e as perdas ou reversdes de redugdo ao valor recuperavel sdo reconhecidas na

demonstragao do resultado e calculadas da mesma maneira que para os ativos financeiros mensurados pelo
custo amortizado. As alteragdes restantes no valor justo sdo reconhecidas em outros resultados abrangentes.
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No momento do desreconhecimento, a mudang¢a acumulada do valor justo reconhecida em outros resultados
abrangentes é reclassificada para o resultado.

A Companhia nao possui ativos financeiros (instrumentos de divida) ao valor justo por meio de outros resultados
abrangentes.

Ativos financeiros ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes
(instrumentos de patrimbnio)

No reconhecimento inicial, a Companhia pode optar, em carater irrevogavel, pela classificacdo de seus
instrumentos patrimoniais designados ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes quando
atenderem a definicdo de patriménio liquido nos termos do CPC 39 - Instrumentos Financeiros: Apresentacao e
ndo forem mantidos para negociagdo. A classificagdo é determinada considerando-se cada instrumento,
especificamente.

Ganhos e perdas sobre estes ativos financeiros nunca sao reclassificados para resultado. Instrumentos
patrimoniais designados ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes n&o estao sujeitos ao teste de
redugéo ao valor recuperavel.

A Companhia ndo possui ativos financeiros (instrumentos de patrimdnio) ao valor justo por meio de outros
resultados abrangentes.

Ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado

Ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado compreendem ativos financeiros mantidos para
negociagao, ativos financeiros designados no reconhecimento inicial ao valor justo por meio do resultado ou
ativos financeiros a ser obrigatoriamente mensurados ao valor justo. Ativos financeiros sao classificados como
mantidos para negociagéo se forem adquiridos com o objetivo de venda ou recompra no curto prazo.

Ativos financeiros com fluxos de caixa que ndo sejam exclusivamente pagamentos do principal e juros sao
classificados e mensurados ao valor justo por meio do resultado, independentemente do modelo de negdcios.

Ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado sdo apresentados no balango patrimonial pelo valor justo,
com as variag¢des liquidas do valor justo reconhecidas na demonstragéo do resultado.

Os ativos financeiros da Companhia classificados valor justo por meio do resultado incluem titulos e valores
mobiliarios.

Desreconhecimento (baixa)

Um ativo financeiro (ou, quando for o caso, uma parte de um ativo financeiro ou parte de um grupo de ativos
financeiros semelhantes) é baixado principalmente (ou seja, excluido do resultado do exercicio) quando: os
direitos de receber fluxos de caixa do ativo expirarem; a Companhia transferiu os seus direitos de receber fluxos
de caixa do ativo ou assumiu uma obrigagao de pagar integralmente os fluxos de caixa recebidos, sem demora
significativa, a um terceiro por forgca de um acordo de repasse; e (a) a Companhia transferiu substancialmente
todos os riscos e beneficios relativos ao ativo, ou (b) a Companhia nao transferiu nem reteve substancialmente
todos os riscos e beneficios relativos ao ativo, mas transferiu o controle sobre o ativo.

Reducao do valor recuperavel de ativos financeiros

As exposicbes de crédito para as quais ndo houve aumento significativo no risco de crédito desde o
reconhecimento inicial, sdo provisionadas como resultado de eventos de inadimpléncia possiveis nos proximos
12 meses (perda de crédito esperada de 12 meses). Para as exposi¢cdes de crédito para as quais houve um
aumento significativo no risco de crédito desde o reconhecimento inicial, € necessaria uma provisao para perdas
de crédito esperadas durante a vida remanescente da exposicdo, independentemente do momento da
inadimpléncia (uma perda de crédito esperada vitalicia).
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Para o contas a receber, dado a natureza de curto prazo dos recebiveis da Companhia e da sua politica de risco
de crédito utilizados, a Companhia nao identificou nada adicional de impacto relevante que pudesse afetar suas
demonstragdes financeiras consolidadas.

Esta metodologia é aplicavel aos instrumentos financeiros classificados como custo amortizado ou valor justo
por meio de outros resultados abrangentes (com excegao de investimentos em instrumentos patrimoniais).

Para os demais ativos financeiros passiveis de analise de redugao ao valor recuperavel nao foi reconhecida
nenhuma perda esperada no exercicio findo em 31 de dezembro de 2021, pois de acordo com a avaliagdo da
Companhia além do risco associado ser baixo, ndo ha histérico de perdas.

Um ativo financeiro é baixado quando ndo ha expectativa razoavel de recuperagdo dos fluxos de caixa
contratuais.

Passivos financeiros

Reconhecimento inicial e mensuracéo

Passivos financeiros séo classificados, como reconhecimento inicial, como passivos financeiros a valor justo por
meio do resultado, empréstimos e recebiveis ou contas a pagar, ou como derivativos designados como
instrumentos de hedge em um hedge efetivo, conforme apropriado.

Passivos financeiros sdo inicialmente reconhecidos a valor justo e, no caso de empréstimos e financiamentos e
contas a pagar, sédo acrescidos do custo da transacéo diretamente relacionado.

Os passivos financeiros da Companhia incluem contas a pagar, debéntures e empréstimos e financiamentos.

Mensuracao subsequente

Apés reconhecimento inicial, empréstimos e financiamentos sujeitos a juros s&o mensurados subsequentemente
pelo custo amortizado, utilizando o método da taxa de juros efetivos. Ganhos e perdas sédo reconhecidos na
demonstragao do resultado no momento da baixa dos passivos, bem como durante o processo de amortizacao
pelo método da taxa de juros efetivos.

Desreconhecimento (baixa)

Um passivo financeiro é baixado quando a obriga¢ao for revogada, cancelada ou expirar. Quando um passivo
financeiro existente for substituido por outro do mesmo mutuante com termos substancialmente diferentes, ou os
termos de um passivo existente forem significativamente alterados, essa substituicao ou alteracéo é tratada como
baixa do passivo original e reconhecimento de um novo passivo, sendo a diferenga nos correspondentes valores
contabeis reconhecida na demonstragao do resultado.

2.3 Caixa e equivalentes de caixa
Caixa e equivalentes de caixa incluem o caixa, as contas bancarias e outros investimentos de curto prazo com
alta liquidez, com vencimentos originais de até trés meses, e com baixo risco de mudanga no valor, que sao
mantidos com a finalidade de atender a compromissos de curto prazo da Companhia.

2.4 Titulos e valores mobiliarios
Os titulos e valores mobiliarios possuem caracteristica de ativos financeiros mensurados ao valor justo por meio
do resultado, vencimento de longo prazo, com liquidez imediata e estéo registrados acrescidos dos rendimentos
financeiros (resultado), correspondentes ao seu valor justo.

2.5 Contas a receber e mensalidades antecipadas

As contas a receber sao decorrentes da prestagao de servigos de atividades de ensino e nao incluem montantes
de servigos prestados apds as datas dos balangos. Os servigos faturados, e ainda nao prestados nas datas dos
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balangos, sdo contabilizados como mensalidades recebidas antecipadamente e sdo reconhecidos no respectivo
resultado do exercicio de acordo com o regime de competéncia.

As contas a receber de clientes sao, inicialmente, reconhecidas pelo valor justo e, subsequentemente,
mensuradas pelo custo amortizado com o uso do método da taxa efetiva de juros menos a provisao para crédito
de liquidagao duvidosa ("PCLD" ou impairment).

Provisao para crédito de liquidagao duvidosa

E apresentada como reducdo das contas a receber e é constituida em montante considerado suficiente pela
Administragao para fazer face a eventuais perdas esperadas na realizagdo das contas a receber decorrentes de
mensalidades e de cheques a receber, considerando os riscos envolvidos.

Investimentos em controladas

Os investimentos em controladas sao avaliados pelo método da equivaléncia patrimonial. Nas demonstragoes
financeiras individuais, o agio por expectativa de rentabilidade futura - goodwill é apresentado no investimento.

Imobilizado
O imobilizado é mensurado pelo seu custo de aquisigdo ou construgao, deduzido da depreciacdo acumulada.

A depreciagao é calculada pelo método linear as taxas mencionadas na Nota 10 que levam em consideragéo a
vida util econémica dos bens.

Os custos subsequentes ao do reconhecimento inicial sdo incorporados ao valor residual do imobilizado ou
reconhecidos como item especifico, conforme apropriado, somente se os beneficios econdmicos associados a
esses itens forem provaveis e os valores mensurados de forma confiavel. O saldo residual do item substituido é
baixado. Demais reparos e manutengdes sao reconhecidos diretamente no resultado quando incorridos.

Os itens do ativo imobilizado sdo baixados quando vendidos ou quando nenhum beneficio econémico futuro for
esperado do seu uso ou venda. Eventual ganho ou perda resultante da baixa do ativo (calculado como sendo a
diferenga entre o valor liquido da venda e o valor residual do ativo) sdo reconhecidos na demonstracado do
resultado do exercicio em que o ativo for baixado.

Os valores residuais e a vida Util dos ativos séo revisados e ajustados, se apropriados, ao final de cada exercicio.
Intangivel

Agio

O agio (goodwill) é representado pelo excedente remanescente apds a alocagao do valor pago a todos os ativos
e passivos tangiveis e intangiveis identificados da controlada adquirida. No caso de apuragdo de desagio, o
montante é registrado como ganho no resultado do exercicio, na data da aquisi¢cao. O agio é testado anualmente
para verificar perdas (impairment).

O agio é contabilizado pelo seu valor de custo menos as perdas acumuladas por impairment. Perdas por
impairment reconhecidas sobre agio ndo sao revertidas. Os ganhos e as perdas da alienagao de uma entidade
incluem o valor contabil do agio relacionado com a entidade vendida.

O &agio é alocado a Unidades Geradoras de Caixa (UGCs) para fins de teste de impairment. A alocagao é feita

para as Unidades Geradoras de Caixa, representadas por cada instituicdo adquirida, que devem se beneficiar
da combinagéo de negdcios da qual o agio se originou.
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(b) Combinagao de Negécio
(b.1) Carteira de alunos

As relagbes contratuais com alunos, adquiridas em uma combinagédo de negdécios, sdo reconhecidas pelo valor
justo na data da aquisicdo. As relagdes contratuais tém vida util definida e sdo contabilizadas pelo seu valor de
custo menos a amortizacdo acumulada. A amortizagao é calculada usando o método linear durante a vida
esperada da relagdo com o aluno.

(b.2) Marca

A marca registrada representa um ativo intangivel de vida definida, dado que & um ativo ndo monetario
identificavel, mensuravel e sem substancia fisica. E calculada utilizando a taxa média para empresas de ensino
obtida junto a Royalty Source e Royaltystat . Para determinagao das vidas Uteis das marcas sao consideradas a
metodologia (Income approach -Relief from Royalty), cujo calculo é a partir da taxa de royalty sobre a receita
liquida projetada ou pela metodologia de representacéo da relevancia de 80% ou 90% da projecao da geragao
do fluxo de caixa dos intangiveis.

(b.3) Licenca de operagao
O valor justo da licenga de operagéo existente é determinado com base na abordagem de custo. O valor é
derivado das despesas correntes para adquirir a mesma, que incluem: as taxas do MEC, elaboragédo de PDI
(Plano de Desenvolvimento Institucional) e PPC (Projeto Pedagdgico de Cursos), aluguel antes do inicio da
operagao e custos diversos com professores para visitas, viagens, refeicoes, transporte e etc. A amortizagao é
calculada com base no periodo de credenciamento das instituicdes de ensino, que € realizado de trés em trés
anos.

(b.4) Mais valia de ativos (Goodwill)

Determinado pela diferenga entre a soma do valor justo dos ativos liquidos identificaveis (determinado com base
no CPC 15 — Combinacgao de negdcios) e o valor contabil do ativo adquirido.

(c) Softwares
As licengas de softwares s&o capitalizadas com base nos custos incorridos para adquirir os softwares e fazer
com que eles estejam prontos para serem utilizados. Esses custos sdo amortizados durante a vida util estimada
dos softwares.
Os custos associados a manutengao de soffwares sao reconhecidos como despesa, conforme incorridos. Os
custos de desenvolvimento que sdo diretamente atribuiveis ao projeto e aos testes de produtos de software
identificaveis e exclusivos, controlados pelo Grupo, sdo reconhecidos como ativos intangiveis quando os
seguintes critérios s&do atendidos:
« E tecnicamente viavel concluir o software para que ele esteja disponivel para uso.
o A administragédo pretende concluir o software e usa-lo ou vendé-lo.
o O software pode ser vendido ou usado.

« Pode-se demonstrar que é provavel que o software gere beneficios econémicos futuros.

o [Estdo disponiveis adequados recursos técnicos, financeiros e outros recursos para concluir o
desenvolvimento e para usar ou vender o software.

« O gasto atribuivel ao software durante seu desenvolvimento pode ser mensurado com seguranga.

Os custos diretamente atribuiveis, que sao capitalizados como parte do produto de software, incluem os custos
com empregados alocados no desenvolvimento de softwares e uma parcela adequada das despesas indiretas
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aplicaveis.

Outros gastos de desenvolvimento que ndo atendam a esses critérios sdo reconhecidos como despesa, conforme
incorridos. Os custos de desenvolvimento previamente reconhecidos como despesa ndo sdo reconhecidos como
ativo em periodo subsequente.

Os custos de desenvolvimento de softwares reconhecidos como ativos sdo amortizados durante sua vida util
estimada, ndo superior a cinco anos.

2.10 Impairment de ativos nao financeiros

Os ativos que tém uma vida util indefinida, como o agio, ndo estdo sujeitos a amortizacdo e sao testados
anualmente para identificar eventual necessidade de redugio ao valor recuperavel (impairment). As revisdes de
impairment do agio sado realizadas anualmente ou com maior frequéncia se eventos ou alteragdes nas
circunstancias indicarem um possivel impairment.

Os ativos que estao sujeitos a amortizagao sao revisados para a verificagdo de impairment sempre que eventos
ou mudangas nas circunstancias indicarem que o valor contabil pode n&o ser recuperavel. Uma perda por
impairment é reconhecida quando o valor contabil do ativo excede seu valor recuperavel, o qual representa o
maior valor entre o valor justo de um ativo menos seus custos de venda e o seu valor em uso.

Para fins de avaliagdo do impairment, os ativos sdo agrupados nos niveis mais baixos para os quais existam
fluxos de caixa identificaveis separadamente (Unidades Geradoras de Caixa (UGC). Para fins desse teste, o agio
é alocado para as Unidades Geradoras de Caixa, representadas por cada instituigdo adquirida, que devem se
beneficiar da combinagao de negdcios da qual o agio se originou.

Os ativos nao financeiros, exceto o agio, que tenham sido ajustados por impairment, sado revisados
subsequentemente para a analise de uma possivel reversao do impairment na data do balango. Impairment de
agio reconhecido no resultado do exercicio nao é revertido.

Na estimativa do valor em uso do ativo, os fluxos de caixa futuros estimados sdo descontados ao seu valor
presente, utilizando uma taxa de desconto antes dos impostos, que reflita o custo médio ponderado de capital
para a industria em que opera a unidade geradora de caixa. O valor liquido de venda é determinado, sempre que
possivel, com base em contrato de venda firme em uma transacdo em bases comutativas, entre partes
conhecedoras e interessadas, ajustado por despesas atribuiveis a venda do ativo, ou, quando ndo ha contrato
de venda firme, com base no pre¢o de mercado de um mercado ativo, ou no prego da transagdo mais recente
com ativos semelhantes.

2.11 Arrendamento
A partir de 1° de janeiro de 2019, a Companhia adotou o CPC 06 (R2) / IFRS 16 — Operacoes de Arrendamento
Mercantil, utilizando o método de transi¢céo retrospectivo com efeito cumulativo. A nova norma substituiu a IAS
17 — Operacdes de Arrendamento Mercantil.
O passivo de arrendamento é decorrente do reconhecimento de pagamentos futuros e o direito de uso do ativo
arrendado para praticamente todos os contratos de arrendamento mercantil, incluindo os operacionais, podendo
ficar fora do escopo, determinados contratos de curto prazo ou de pequenos montantes.

2.12 Empréstimos e financiamentos
Os empréstimos s&o reconhecidos, inicialmente, pelo valor justo, liquido dos custos incorridos na transagéo e
sao, subsequentemente, demonstrados pelo custo amortizado. Qualquer diferenca entre os valores captados
(liquidos dos custos da transagao) e o valor total a pagar é reconhecida na demonstracao do resultado durante
o periodo em que os empréstimos estejam em aberto, utilizando o método da taxa efetiva de juros.

Os empréstimos sao classificados como passivo circulante, a menos que o Grupo tenha um direito incondicional
de diferir a liquidagéo do passivo por, pelo menos, 12 meses apods a data do balanco.
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2.13 Distribuigao de dividendos e juros sobre capital préprio

A distribuicdo de dividendos e juros sobre capital préprio para os acionistas da Companhia é reconhecida como
um passivo nas demonstragdes financeiras da Companhia no fim do exercicio, com base no seu estatuto social.
Qualquer valor acima do minimo obrigatdrio somente é provisionado na data em que é aprovado pelos acionistas,
em Assembleia Geral.

2.14 Provisao para desmobilizagao de ativos

Representa a estimativa de gastos futuros de restauragao das edificagbes alugadas em que as unidades de
ensino do Grupo estéo localizadas. Sdo reconhecidos no imobilizado pelo seu valor presente, cuja mensuragéo
é feita a valor justo, como parte do valor dos ativos que Ihes deu origem, desde que exista obrigacao legal e seu
valor possa ser estimado em bases confiaveis, tendo como contrapartida o registro de uma provisdo no passivo
da Companhia. Os juros incorridos pela atualizagdo da provisado estao classificados como despesas financeiras.
As estimativas de desmobilizagao revisadas anualmente sofrem depreciagdo/ amortizagdo nas mesmas bases
dos ativos principais.

2.15Provisoes

As provisdes para agodes judiciais (trabalhista, civil e tributaria) sdo reconhecidas quando: (i) o Grupo tem uma
obrigacéo presente ou nao formalizada (constructive obligation) como resultado de eventos ja ocorridos; (ii) €
provavel que uma saida de recursos seja necessaria para liquidar a obrigagao; e (iii) o valor puder ser estimado
com seguranga.

Quando houver uma série de obrigagdes similares, a probabilidade de liquida-las € determinada levando-se em
consideracgao a classe de obrigacbes como um todo. Uma provisao é reconhecida mesmo que a probabilidade
de liquidacéo relacionada com qualquer item individual incluido na mesma classe de obrigagbes seja pequena.

As provisbes sdo mensuradas pelo valor presente dos gastos que devem ser necessarios para liquidar a
obrigacdo, usando uma taxa antes dos efeitos tributarios, a qual reflita as avaliagdes atuais de mercado, do valor
do dinheiro no tempo e dos riscos especificos da obrigagdo. O aumento da obrigacdo em decorréncia da
passagem do tempo é reconhecido como despesa financeira.

2.16 Tributagao

As controladas que aderiram ao PROUNI gozam de isengao, pelo periodo de vigéncia do termo de adeséo, com
relagdo aos seguintes tributos federais:

« IRPJ e CSLL, instituida pela Lei n® 7.689 de 15 de dezembro de 1988;

o COFINS, instituida pela Lei Complementar n° 70 de 30 de dezembro de 1991; e

« PIS, instituida pela Lei Complementar n° 7 de 7 de setembro de 1970.

As isengdes acima mencionadas sao originalmente calculadas sobre o valor da receita auferida em decorréncia
da realizacdo de atividades de ensino superior, provenientes de cursos de graduagao e cursos sequenciais de
formagao especifica.

A Ydugs Participagdes S.A. (Controladora) nao goza das isengdes advindas do PROUNI e apura normalmente
os tributos federais.

Imposto de renda e contribuigao social correntes
O imposto de renda e a contribuigado social correntes foram apurados considerando os critérios estabelecidos
pela Instrucao Normativa da Receita Federal, especificamente ao PROUNI, que permitem que os tributos

calculados sobre o lucro de exploragao das atividades de graduagéao tradicional e tecnolégica ndo sejam
recolhidos aos cofres governamentais.
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PIS e COFINS

As regras do PROUNI definem que estao isentas de recolhimento do PIS e da COFINS as receitas oriundas das
atividades de graduacéo tradicional e tecnoldgica. Para as receitas das demais atividades de ensino, incide o
PIS e a COFINS as aliquotas de 0,65% e 3,00%, respectivamente e, para as atividades nao relacionadas a
ensino, incide o PIS a aliquota de 1,65% e a COFINS a 7,60%.

Imposto de renda e contribuigao social diferidos

Impostos diferidos sdo reconhecidos para todas as diferengas temporarias dedutiveis, créditos e perdas
tributarias nao utilizadas, na extensédo em que seja provavel que o lucro tributavel esteja disponivel para que as
diferencas temporarias dedutiveis possam ser realizadas, e créditos e perdas tributarias nao utilizadas possam
ser utilizados, exceto:

e« Quando o imposto diferido ativo relacionado com a diferenca temporaria dedutivel é gerado no
reconhecimento inicial do ativo ou passivo em uma transac¢ao que ndo € uma combinagdo de negdcios e, na
data da transacao, nao afeta o lucro contébil ou o lucro ou prejuizo fiscal.

o Sobre as diferencas temporarias dedutiveis, associadas com investimentos em controladas, impostos
diferidos ativos sdo reconhecidos somente na extensdo em que for provavel que as diferengas temporarias
sejam revertidas no futuro préximo e o lucro tributavel esteja disponivel para que as diferencas temporarias
possam ser utilizadas.

O valor contabil dos impostos diferidos ativos é revisado em cada data do balango e baixado na extensdo em
que nao sao mais provaveis que lucros tributaveis estardo disponiveis para permitir que todo ou parte do ativo
tributario diferido venha a ser utilizado. Impostos diferidos ativos baixados séo revisados a cada data do balanco
e sdo reconhecidos na extensdo em que se torna provavel que lucros tributarios futuros permitirdo que os ativos
tributarios diferidos sejam recuperados. Impostos diferidos ativos e passivos sdo mensurados a taxa de imposto
que é esperada de ser aplicavel no ano em que o ativo sera realizado ou o passivo liquidado, com base nas taxas
de imposto (e lei tributaria) que foram promulgadas na data do balango.

Imposto diferido relacionado a itens reconhecidos diretamente no patriménio liquido também é reconhecido no
patriménio liquido, e ndo na demonstragéo do resultado. Itens de imposto diferido sdo reconhecidos de acordo
com a transagao que originou o imposto diferido, no resultado abrangente ou diretamente no patriménio liquido.

Impostos diferidos ativos e passivos serdo apresentados liquidos se existe um direito legal ou contratual para
compensar o ativo fiscal contra o passivo fiscal e os impostos diferidos sao relacionados a mesma entidade
tributada e sujeitos a mesma autoridade tributaria.

2.17 Pagamento baseado em ac¢bes

A Companhia concede a seus principais executivos e administradores um plano de remuneragao com base em
acdes, liquidados com agbes, segundo o qual a Companhia recebe os servicos destes executivos e
administradores e paga a contraprestacdo com instrumentos de patrimonio liquido. O valor justo dos servicos,
recebidos em troca da outorga de opgdes, € reconhecido como despesa. O valor total a ser reconhecido é
determinado mediante referéncia ao valor justo das outorga de opgdes, excluindo o impacto de quaisquer
condigdes de aquisigao de direitos com base no servigo e no desempenho que ndo sdo do mercado (por exemplo,
rentabilidade, metas de aumento de receitas e permanéncia no emprego por um periodo de tempo especifico).
As condic¢des de aquisicao de direitos que ndo sdo do mercado estéo incluidas nas premissas sobre a quantidade
de opgdes cujos direitos devem ser adquiridos. O valor total da despesa é reconhecido durante o periodo no qual
o direito é adquirido; periodo durante o qual as condi¢gdes especificas de aquisicdo de direitos devem ser
atendidas.

Na data do balangco, a Companhia revisa suas estimativas da quantidade de opg¢des cujos direitos devem ser
adquiridos com base nas condi¢des de aquisi¢ao de direitos que ndo sdo do mercado. Esta reconhece o impacto

da revisao das estimativas iniciais, se houver, na demonstragao do resultado, com um ajuste correspondente no
patrimonio liquido.
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Os valores recebidos, liquidos de quaisquer custos de transagdo diretamente atribuiveis, sdo creditados no
capital social (valor nominal) e na reserva de capital, se aplicavel, quando as opg¢des séo exercidas.

Além do Plano de Opgao de Compra de Ag¢des, a Companhia reconheceu a criacdo de um Plano de Outorga de
Acdes Restritas, conforme contemplado na remuneragao global anual dos Administradores da Companhia.

2.18 Participacao nos lucros

O Grupo reconhece um passivo € uma despesa de participagdo nos resultados com base em metodologia que
leva em conta o lucro atribuivel aos acionistas da Companhia apds certos ajustes. O Grupo reconhece uma
provisao quando esta contratualmente obrigado ou quando ha uma pratica passada que criou uma obrigacao
nao formalizada (constructive obligation).

2.19 Resultado por agao

A Companhia efetua os calculos do resultado por lote de mil agdes - utilizando o nimero médio ponderado de
acgdes ordinarias totais em circulacdo, durante o exercicio correspondente ao resultado conforme
Pronunciamento Técnico CPC 41 (IAS 33). (Nota 22).

O resultado diluido por acéo é calculado mediante o ajuste da quantidade média ponderada de ag¢des ordinarias
em circulagdo, para presumir a conversao de todas as agdes ordinarias potenciais com efeitos diluidores. Para
as opgdes de compra de agdes, é feito um calculo para determinar a quantidade de agbes que poderiam ter sido
adquiridas pelo valor justo (determinado como o pregco médio anual de mercado da agdo da Companhia), com
base no valor monetario dos direitos de subscrigdo vinculados as opgdes de compra de agdes em aberto. A
quantidade de agbes assim calculadas conforme descrito anteriormente € comparada com a quantidade de agdes
em circulacéo, pressupondo-se o exercicio das opgdes de compra das agdes.

2.20 Capital social
As agles ordinarias sdo classificadas no patriménio liquido.

Os custos incrementais diretamente atribuiveis a emissdo de novas agdes ou opgdes sdo demonstrados no
patrimonio liquido como uma dedugao do valor captado, liquida de impostos.

Quando alguma empresa do Grupo compra a¢des do capital da Companhia (a¢gdes em tesouraria), o valor pago,
incluindo quaisquer custos adicionais diretamente atribuiveis (liquidos do imposto de renda), é deduzido do
patriménio liquido atribuivel aos acionistas da Companhia até que as agdes sejam canceladas ou reemitidas.
Quando essas agdes sdo subsequentemente reemitidas, qualquer valor recebido, liquido de quaisquer custos
adicionais da transacgao diretamente atribuiveis e dos respectivos efeitos do imposto de renda e da contribuigao
social, € incluido no patriménio liquido atribuivel aos acionistas da Companhia.

2.21 Reconhecimento da receita, custos e despesas
As receitas, custos e despesas séo reconhecidos pelo regime de competéncia.

(a) Receita de servigos
A receita compreende o valor justo da contraprestacédo recebida ou a receber pela prestacdo de servico de
atividade de ensino no curso normal das atividades do Grupo e servigos de educagéo online para alunos em
processos seletivos através de planos de assinatura. A receita é apresentada liquida dos impostos, das
devolugdes, dos cancelamentos, dos abatimentos e dos descontos. A Companhia avalia as transagdes de receita
de acordo com os critérios especificos para determinar se estd atuando como agente ou principal e, ao final,
concluiu que esta atuando como principal em todos os seus contratos de receita.

O Grupo reconhece a receita quando o valor desta pode ser mensurado com seguranga, é provavel que
beneficios econdmicos futuros fluam para a Companhia e quando critérios especificos tiverem sido atendidos.
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(b) Receitas e despesas financeiras

As receitas e despesas financeiras incluem principalmente receitas de juros sobre aplicagbes financeiras,
despesas com juros sobre financiamentos, ganhos e perdas com avaliagdo ao valor justo, de acordo com a
classificacao do titulo, além das variagbes cambiais e monetarias liquidas.

2.22 Estimativas e julgamentos contabeis criticos
Estimativas e premissas contabeis criticas

A preparagdo das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da Companhia requer que a
administragao faca julgamentos e estimativas e adote premissas que afetam os valores apresentados de receitas,
despesas, ativos e passivos, bem como as divulgagdes de passivos contingentes, na data base das
demonstragdes financeiras. Contudo, a incerteza relativa a essas premissas e estimativas poderia levar a
resultados que requeiram um ajuste significativo ao valor contabil do ativo ou passivo afetado em periodos
futuros.

A liquidagdo das transagdes envolvendo essas estimativas podera resultar em valores significativamente
divergentes dos registrados nas demonstragdes financeiras devido as imprecisdes inerentes ao processo de sua
determinagao. A Companhia revisa suas estimativas e premissas anualmente.

(i) Perda (impairment) do agio

Anualmente, o Grupo testa eventuais perdas (impairment), no agio, de acordo com a politica contabil apresentada
na Nota 2.10. Os valores recuperaveis de Unidades Geradoras de Caixa (UGCs) foram determinados com base
em calculos do valor em uso, efetuados com base em estimativas a seguir:

Em
percentuais

2021 2020
Margem bruta média (i) 55,7 53,5
Taxa de crescimento (ii) 3,5 5
Taxa de desconto (iii) 12,3 11,7

(i) Margem bruta orgcada média.
(i) Taxa de crescimento média ponderada, usada para extrapolar os fluxos de caixa apds o periodo orgado.
(iii) Taxa de desconto antes do imposto, aplicada as projegdes do fluxo de caixa (post-tax).

(ii) Transagdes com pagamentos baseados em agodes

A Companhia mensura o custo de transagdes liquidadas com agdes com funcionarios baseado no valor justo dos
instrumentos patrimoniais na data da sua outorga. A estimativa do valor justo dos pagamentos com base em
acgdes requer a determinagdo do modelo de avaliagdo mais adequado para a concessado de instrumentos
patrimoniais, 0 que depende dos termos e condigbes da concessao. Isso requer também a determinagao dos
dados mais adequados para o modelo de avaliagado, incluindo a vida esperada da opcéao, volatilidade e
rendimento de dividendos e as correspondentes premissas. As premissas e modelos utilizados para estimar o
valor justo dos pagamentos baseados em ag¢des sao divulgados na Nota 21(b).

(iii) Provisoes para riscos tributarios, civeis e trabalhistas

A Companhia reconhece provisdes para causas civeis, tributarias e trabalhistas. A avaliagdo da probabilidade de
perda inclui a avaliagdo das evidéncias disponiveis, a hierarquia das leis, as jurisprudéncias disponiveis, as
decisdes mais recentes nos tribunais e sua relevancia no ordenamento juridico, bem como a avaliagdo dos
advogados externos. As provisdes sao revisadas e ajustadas para levar em conta alteragdes nas circunstancias,
tais como prazo de prescrigdo aplicavel, conclusdes de inspegdes fiscais ou exposigdes adicionais identificadas
com base em novos assuntos ou decisdes de tribunais.
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(iv) Vida util dos ativos

A Companhia revisa anualmente a vida util econémica dos seus ativos, tendo como base laudos de avaliadores
externos. A depreciagao é reconhecida no resultado baseando-se no saldo de vida util remanescente.

(v) Provisao para crédito de liquidagao duvidosa

A partir de 1° de janeiro de 2018 a PCLD passou a ser calculada de acordo com as diretrizes do IFRS 9 — CPC
48. Como consequéncia da adogao da norma, a Companhia passou a mensurar a provisao para crédito de
liquidagao duvidosa com base na perda esperada e ndo mais com base na perda incorrida, sendo assim, adotou
o0 modelo simplificado previsto na norma.

A Companhia constitui mensalmente a provisdo para perda (PCLD), cujo a politica do Grupo determina que um
% de probabilidade de perda esperada e estimada dos recebiveis vencidos ou a vencer, e as suas respectivas
aberturas por faixa de atraso e as classes pagantes.

Outra definigdo da politica do Grupo determina que os recebiveis, cujo a perda de crédito esperada é superior a
12 meses, sao passiveis para o desreconhecimento, diante disso realiza o write-off do saldo do contas a receber.

(vi) Combinagao de negécios

Em conformidade com as disposi¢cdes do CPC 15 - Combinagdes de negdcio, o Grupo usa o método de aquisi¢ao,
cuja contraprestacao transferida para a aquisigdo de uma controlada é o valor justo dos ativos transferidos,
passivos incorridos e instrumentos patrimoniais emitidos pelo Grupo. A contraprestagao transferida inclui o valor
justo de ativos e passivos resultantes de um contrato de contraprestagao contingente, quando aplicavel. Custos
relacionados com aquisicdo sdo contabilizados no resultado do exercicio conforme incorridos. Os ativos
identificaveis adquiridos e os ativos e passivos contingentes assumidos em uma combinagéo de negdcios sdo
mensurados inicialmente pelos valores justos na data da aquisigao.

2.23 Demonstragoes dos fluxos de caixa

As demonstracdes dos fluxos de caixa foram preparadas pelo método indireto e estdo apresentadas de acordo
com o Pronunciamento Técnico CPC 03 R2 (IAS 7) - Demonstracédo dos Fluxos de Caixa, emitido pelo CPC
(IASB).

2.24 Demonstracao do valor adicionado ("DVA")

Essa demonstracao tem por finalidade evidenciar a riqueza criada pela Companhia e suas controladas e sua
distribuicdo durante determinado periodo e é apresentada, conforme requerido pela legislagdo societaria
brasileira, e pelas praticas contabeis adotadas no Brasil aplicaveis a companhias abertas.

A DVA foi preparada com base em informagdes obtidas dos registros contabeis que servem de base de
preparagdo das demonstracdes financeiras e seguindo as disposi¢des contidas no Pronunciamento Técnico
CPC 09. Em sua primeira parte apresenta a riqueza criada pela Companhia, representada pelas receitas, pelos
insumos adquiridos de terceiros e o valor adicionado recebido de terceiros (resultado da equivaléncia patrimonial,
receitas financeiras e outras receitas). A segunda parte da DVA apresenta a distribuicdo da riqueza entre pessoal,
impostos, taxas e contribui¢des, remuneragéo de capitais de terceiros e remuneragéo de capitais proprios.

2.25 Informagdes por segmento
As informagdes por segmentos operacionais sdo apresentadas de modo consistente com o relatério interno
fornecido para o principal tomador de decisdes operacionais. O principal tomador de decisbes operacionais,
responsavel pela alocacdo de recursos e pela avaliagdo de desempenho dos segmentos operacionais, € a
Diretoria Executiva, também responsavel pela tomada das decisdes estratégicas do Grupo.
Consolidando o plano de estratégia de modelos multimarcas, em 2021 a Companhia passa a apresentar o
resultado em 3 grandes unidades geradoras, sendo as operagdes: presenciais, ensino digital e premium.O
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resultado da Companhia € acompanhado, monitorado e avaliado de forma integrada.

3 Caixa e equivalentes de caixa e titulos e valores mobiliarios

Controladora Consolidado

Reapresentado Reapresentado

2021 2020 2021 2020

Caixa e bancos 1.204 118 47.729 28.407
LFs (Fundos exclusivos) 44.376 30.124 321.425 138.739
CDB 356.152 301.836 425.762 709.340
CDB (Fundos exclusivos) 32.962 695 34.400 6.297
Compromissada 50.545 1.354 75.784 33.846
Crédito Corporativo 361 8.712
Caixa e equivalentes de caixa 485.239 334.127 905.461 925.341
Titulos Publicos Federal (Fundo de investimento) 82.254 131.524 908.779 707.935
Titulos e valores mobiliarios 82.254 131.524 908.779 707.935
Total 567.493 465.651 1.814.240 1.633.276

A Companhia possui uma politica de investimentos que determina que os investimentos se concentrem em
valores mobiliarios de baixo risco e aplicagbes em instituicées financeiras de primeira linha. Em 31 de dezembro
de 2021, as operacgdes foram remuneradas com base em percentuais da variagado do Certificado de Depdsito
Interbancario (CDI), com excegao dos titulos publicos, que sdo indexados a Selic e taxas pré-fixadas.

Em 31 de dezembro de 2021 e de 2020, a totalidade dos titulos e valores mobiliarios da Companhia classificam-
se como "valor justo por meio do resultado".

As aplicagbes em fundos exclusivos sao lastreadas por alocagdes financeiras em cotas de fundos, CDBs, LFs,
titulos publicos, operagbes compromissadas de bancos e emissores de primeira linha. A remuneragdo média dos
fundos de investimento em 31 de dezembro de 2021 foi de 105,73% do CDI com uma rentabilidade média no ano
de 2021 de 107,33% do CDI (em 31 de dezembro de 2020 a rentabilidade média anual foi de 90,10% do CDI).

Os Certificados de Depdsitos Bancarios - CDB sao remunerados pelo CDI com taxa média de 98,27% em 31 de
dezembro de 2021 (102,61% em 31 de dezembro de 2020).

4 Contas a receber
Consolidado

2021 2020

Mensalidades de alunos 1.422.254 1.450.572
FIES (a) 108.429 161.292
Convénios e permutas 23.782 13.647
Cartdes a receber (b) 130.991 90.450
Acordos a receber 144.171 125.879
1.829.627 1.841.840

PCLD (559.243) (694.604)
Valores a identificar (9.203) (23.393)
(-) Ajuste a valor presente (c) (29.803) (19.532)
1.231.378 1.104.311

Ativo circulante 957.746 890.151
Ativo nao circulante 273.632 214.160
1.231.378 1.104.311

(a) Ascontas a receber do FIES (Fundo de Financiamento Estudantil) estdo representadas pelos créditos educacionais, cujos financiamentos
foram contratados pelos alunos junto a Caixa Econémica Federal - CEF e ao Fundo Nacional de Desenvolvimento da Educacéo - FNDE,
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(b

(c

)
)

sendo os recursos financeiros, repassados pela CEF e Banco do Brasil em conta corrente bancaria especifica. O referido montante tem
sido utilizado para pagamento das contribuigdes previdenciarias e impostos federais, bem como convertidos em caixa por meio de leildes
dos titulos do Tesouro Nacional.

Risco FIES:
As obrigacges atreladas ao risco FIES s&o reconhecidas em outras passivos n&o circulante:

(i) Para alunos FIES com fiador foi constituida provisdo para o percentual de 2,25% do faturamento com essa caracteristica,
considerando as premissas de 15% de exposi¢éo ao risco de crédito sobre uma estimativa de 15% de inadimpléncia.

(ii) Para o risco ndo coberto do FGEDUC, com adesao realizada a partir de abril de 2012, foi constituida provisdo sobre os 10% dos
créditos de responsabilidade das mantenedoras (sendo que o Fundo Garantidor é responsavel pelos 90% restantes) considerando
os 15% de exposigéo ao risco de crédito sobre uma estimativa de 15% de inadimpléncia, ou seja, 0,225%.

(iii) Para o risco ndo coberto do FGEDUC, com adesé&o realizada até junho de 2012, foi constituida provisdo sobre os 20% de
responsabilidade das mantenedoras (sendo que o Fundo Garantidor é responsavel pelos 80% restantes) considerando os 15% de
exposicao ao risco de crédito sobre uma estimativa de 15% de inadimpléncia, ou seja, 0,45%.

Parte substancial dos saldos de cartdes a receber € decorrente de mensalidades, negociagdes em atraso e os programas de assinatura.

O ajuste a valor presente em 31 de dezembro de 2021 soma R$ 29.803 (R$ 10.817 referentes ao PAR, R$ 15.808 ao DIS, R$ 3.178 ao
Sistema de Financiamento Athenas) e em 31 de dezembro de 2020 soma R$ 19.532 (R$ 12.808 referentes ao PAR, R$ 6.724 ao DIS).

O saldo dos valores a receber a longo prazo em 31 de dezembro de 2021 esta relacionado ao PAR (Programa
de Parcelamento Estéacio), DIS (Diluigdo de mensalidade) e ao programa de parcelamento Athenas. A composi¢ao
por idade é a seguinte:

Consolidado

2021 2020
2021 13.620
2022 77.874 153.434
2023 a 2027 332.459 181.825
(-) Ajuste a valor presente (29.802) (19.532)
(-) Proviséo para crédito de liquidagdo duvidosa (106.899) (115.187)
Ativo néo circulante 273.632 214.160

A composigao por idade dos valores a receber é apresentada a seguir:

Consolidado

2021 % 2020 %
FIES 108.429 6 161.292 9
A vencer 754.610 41 758.955 41
Vencidas até 30 dias 210.484 12 201.029 11
Vencidas de 31 a 60 dias 117.009 6 122.654 7
Vencidas de 61 a 90 dias 106.888 6 93.975 5
Vencidas de 91 a 179 dias 181.073 10 127.735 7
Vencidas de 180 a 360 dias 351.134 19 376.200 20

1.829.627 100  1.841.840 100

A composigao por idade dos acordos a receber € apresentada a seguir:

Consolidado

2021 % 2020 %
A vencer 53.898 37 42.653 34
Vencidas até 30 dias 12.628 9 11.394 8
Vencidas de 31 a 60 dias 12.978 9 8.473 7
Vencidas de 61 a 90 dias 12.845 9 8.191 7
Vencidas de 91 a 179 dias 21.359 15 12.731 10
Vencidas de 180 a 360 dias 30.463 21 42.437 34

144171 100 125.879 100
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A movimentagao na provisdo para crédito de liquidagao duvidosa (PCLD), no consolidado, segue demonstrada

abaixo:

Saldo em 2019 471.190
Constituicao 535.278
PCLD adquirida no ato da aquisi¢ao 103.211
Baixa de boletos / cheques vencidos ha mais de 360 dias (415.075)

Saldo em 2020 694.604
Constituicao 513.912
Baixa de boletos / cheques vencidos ha mais de 360 dias (649.273)

Saldo em 2021 559.243

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e de 2020, a despesa com provisao para crédito de liquidagao
duvidosa, reconhecida na demonstracdo do resultado na rubrica de despesas comerciais (Nota 25), estava
representada da seguinte forma:

Consolidado

2021 2020
Efeito liquido da PCLD no resultado 513.912 535.278
513.912 535.278

5 Partes relacionadas

Os principais saldos em 31 de dezembro de 2021 e de 2020, assim como as transagdes que influenciaram o
resultado do exercicio, relativas a operagdes com partes relacionadas, decorrem de transagdes entre a
Companhia e suas controladas. Nas operagdes com partes relacionadas n&o ha incidéncia de juros e/ou
atualizagao monetaria.

O saldo de contas a receber das controladas refere-se a rateio de despesas organizacionais e estdo descritos a

sequir:
Controladora
2021 2020
Passivo circulante
Conta corrente
Seses 50 78
Sociedades controladas 50 78

6 Despesas antecipadas
Consolidado

2021 2020

Seguros 8.169 2.777
IPTU 118 148
Antecipacao de férias e encargos 3.468 2.176
Taxa de credenciamento - MEC 3.630 2.827
Aluguéis a apropriar 250 1.982
Cooperagao técnico pedagogica Santa Casa 1.056 1.479
Outras despesas antecipadas 1.493 847
18.184 12.236

Ativo circulante 10.140 8.178
Ativo néo circulante 8.044 4.058
18.184 12.236
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Na controladora, no exercicio findo em 31 de dezembro de 2021, o valor de R$ 2 é referente aos seguros
elementares (R$ 1 em 31 de dezembro de 2020).

7 Impostos e contribuicdées a recuperar

Controladora Consolidado

2021 2020 2021 2020

IRRF (i) 62.183 29.985 78.634 39.088
Adiantamentos IRPJ/CSLL 34.775 11.335
IRPJ/CSLL a compensar (ii) 26.263 17.620 74.299 99.952
PIS e COFINS 4.424 3.709
ISS 79.122 66.496
INSS 20.972 24.247
OUTROS 500 500
88.446 47.605 292.726 245.327

Ativo circulante 66.182 32.557 163.664 137.601
Ativo nao circulante 22.264 15.048 129.062 107.726
88.446 47.605 292.726 245.327

(i) O montante aqui apresentado representa as antecipac¢des de IRPJ sob a forma de retengéo na fonte. O aumento ocorrido no ano de 2021
esta relacionado ao IRRF na operagéo de Juros sobre Capital Préprio (JCP) realizada entre empresas do mesmo grupo econdémico. Tais
antecipagOes revertem-se em créditos fiscais utilizados para compensacéo de tributos no exercicio fiscal seguinte.

(i) Este montante representa o excesso de antecipac¢des do IRPJ/CSLL ocorrido em anos anteriores, que € utilizado para as compensagdes
de tributos da Unido e é corrigido mensalmente pela taxa Selic.

8 Investimentos em controladas

(a) Controladora Ydugs Participagées S.A.

2021 2020
Perda com Perda com
Investimento Investimento Investimento Investimento
Sociedade de Ensino Superior Estacio de Sa Ltda. ("SESES") 4.262.642 3.923.597
Sociedade de Ensino Superior, Médio e Fundamental Ltda. ("IREP") 1.362.904 1.226.699
Sociedade de Ensino Superior Estacio Ribeirdo Preto Ltda. ("Estacio 320.329
Ribeirao Preto") 184.610
Outras controladas (i) 2.632 (30) 3.246 (30)
5.948.507 (30) 5.338.152 (30)
(i) Referem-se as empresas Nova Academia do Concurso (“NACP”) e EnsineMe.
As informagbes das controladas estao representadas a seguir:
2021
IR diferido Lucro
slagio de liquido
Quantidade Total de Total de Patriménio i incorporagao (prejuizo)
Participacao de quotas ativos passivos liquido Agio reversa Total do exercicio
SESES 100% 3.084.087 5.383.682  1.121.040 4.262.642 4.262.642 331.039
IREP 100% 849.492  1.853.838 553.376 1.300.462 62.442 1.362.904 (41.808)
Estacio Ribeirdo Preto 100% 23.837 436.852 114.293 322.559 (2.230) 320.329 136.737
Outras controladas (i) 100% 1.223 (1.376) 2.599 5 2.602 (1.021)
7.675.595  1.787.333 5.888.262 62.447 (2.230) 5.948.477 424.947

(i) Referem-se as empresas Nova Academia do Concurso (“NACP”) e EnsineMe.
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2020

IR diferido Lucro

s/agio de (prejuizo)

Quantidade Total de Total de Patriménio i incorporagao liquido do

Participagao de quotas ativos passivos liquido Agio reversa Total exercicio

SESES 100% 2.977.837 4.949.627 1.026.030 3.923.597 3.923.597 156.165
IREP 100% 628.492  1.699.071 534.814 1.164.257 62.442 1.226.699 14.328
Estéacio Ribeirdo Preto 100% 23.837 269.831 82.991 186.840 (2.230) 184.610 89.372
Outras controladas (i) 100% 1.604 (1.605) 3.209 5 3.216 (1.219)
6.920.133  1.642.230 5.277.903 62.447 (2.230) 5.338.122 258.646

(i) Referem-se as empresas Nova Academia do Concurso (“NACP”) e EnsineMe.

O quadro abaixo representa a movimentagao global dos investimentos em controladas nos exercicios findos em
31 de dezembro de 2021 e de 2020:

Investimentos em controladas em 2019

Equivaléncia patrimonial

Adiantamento para futuro aumento de capital

Aumento de capital
Opgdes outorgadas
Plano de agdes restritas

Investimentos em controladas em 2020

Equivaléncia patrimonial

Adiantamento para futuro aumento de capital

Aumento de capital
Opgdes outorgadas
Plano de agdes restritas

Investimentos em controladas em 2021

Abaixo as informagdes dos investimentos das controladas diretas:

(b) Controladora Sociedade de Ensino Superior Estacio de Sa Ltda. ("SESES")

Sociedade De Ensino Superior Toledo Ltda. ("UNITOLEDO")

YDUQS Participacdes 2 Ltda. ("ADTALEM")

As informagées das controladas da SESES estao representadas a seguir:

2021

2.612.140

258.646
2.468.200
(26.550)
(270)

25.987

5.338.152

424.947
177.208
(23.205)

134

31.271

5.948.507

2020

104.986
2.209.573

105.077
2.121.705

2.314.559

2.226.782

2021

Lucro liquido

Quantidade de Total de Total de Patriménio i (prejuizo) do
Participacao quotas ativos passivos liquido Agio Total exercicio
UNITOLEDO 100% 3.460 52.241 41.966 10.275 94.711 104.986 91)
ADTALEM 100% 1.029.362 2.125.188 (2.242) 2.127.430 82.143 2.209.573 68.721
2.177.429 39.724 2.137.705 176.854 2.314.559 68.630

2020
Quantidade de Total de Total de Patriménio 3 Lucro liquido do
Participagao quotas ativos passivos liquido Agio Total exercicio
UNITOLEDO 100% 3.460 49.992 39.626 10.366 94.711 105.077 7.695
ADTALEM 100% 1.014.623 2.573.856 534.294 2.039.562 82.143 2.121.705 17.381
2.623.848 573.920 2.049.928 176.854 2.226.782 25.076
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O quadro abaixo representa a movimentagéo global dos investimentos da controlada direta SESES em

controladas nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e de 2020:

Investimentos em controladas em 2019

Equivaléncia patrimonial

Adiantamento para futuro aumento de capital
Opgdes outorgadas

Aquisic&o de controlada

Agio na Aquisigao

Investimentos em controladas em 2020

Equivaléncia patrimonial

Adiantamento para futuro aumento de capital
Opgdes outorgadas

Plano de agdes restritas

Investimentos em controladas em 2021

(c) Controlada Sociedade de Ensino Superior, Médio e Fundamental Ltda. (“IREP”)

Sociedade Educacional Atual da Amazoénia ("ATUAL")

Athenas Servigcos Administrativos Ltda ("ATHENAS")

Unido das Escolas Superiores de JI-PARANA Ltda ("UNIJIPA")
Unido Educacional Meta Ltda ("UNIAO META")

Centro de Educacional do Pantanal Ltda ("CENTRO PANTANAL")
Outras controladas (i)

(i) Referem-se as empresas FAL, FATERN, PIMENTA BUENO e CENTRO ROLIM.

As informacgées das controladas da IREP estéo representadas a seguir:

2021

96.236

25.076
13.040
1.955
2.008.196
82.279

2.226.782
68.630

16.830
2.625

(308)
2.314.559

2020

613.548
193.787
43.817
47.632
86.716
39.812

604.267
4.766
40.424
48.082
81.704
44.700

1.025.312

823.943

2021

Lucro liquido

Quantidade Total de Total de Patriménio ] (prejuizo) do
Participagao de quotas ativos passivos liquido Agio Total exercicio
ATUAL 100% 442.932 635.861 37.816 598.045 15.503 613.548 (4.859)
UNIJIPA 100% 21.468 43.434 26.589 16.845 54.936 71.781 2.044
UNIAO META 100% 27.173 62.503 47.720 14.783 33.242 48.025 (1.026)
CENTRO PANTANAL 100% 12.661 33.614 20.530 13.084 51.740 64.824 5.448
Outras controladas (i) 100% 291.714 89.444 202.270 25.367 227.637 (1.503)
1.067.126 222.099 845.027 180.788 1.025.815 104
2020
Patriménio

liquido Lucro liquido
Quantidade Total de Total de (passivo a 3 (prejuizo) do
Participagao de quotas ativos passivos descoberto) Agio Total exercicio
ATUAL 100% 434.777 647.156 58.392 588.764 15.503 604.267 15.236
UNIJIPA 100% 20.118 29.417 15.965 13.452 54.936 68.388 (86)
UNIAO META 100% 27.033 51.558 36.325 15.233 33.242 48.475 (118)
CENTRO PANTANAL 100% 12.661 24.435 16.363 8.072 51.740 59.812 1.000
Outras controladas (i) 100% 47.663 29.526 18.137 25.367 43.504 (6.127)

180.788
800.229 156.571 643.658 824.446 9.905

(i) Referem-se as empresas FAL, FATERN, ATHENAS, PIMENTA BUENO e CENTRO ROLIM.

O quadro abaixo representa a movimentagao global dos investimentos da controlada direta IREP nos exercicios

findos em 31 de dezembro de 2021 e de 2020:
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Investimentos em controladas em 2019 623.802
Equivaléncia patrimonial 9.905
Aquisic&o de controlada 38.029
Agio na aquisigao 142.230
Adiantamento para futuro aumento de capital 10.385
Opgodes Outorgadas 95

Investimentos em controladas em 2020 824.446
Equivaléncia patrimonial 104
Adiantamento para futuro aumento de capital 201.265

Investimentos em controladas em 2021 1.025.815

As informagdes sobre os investimentos das controladas indiretas:

(d) Controlada Sociedade Atual da Amazoénia (“ATUAL”)

2021 2020
Sociedade Educacional da Amazoénia ("SEAMA") 66.414 58.243
Unis&oluis Educacional S.A ("SAO LUIS") 89.210 84.955
Instituto de Ensino Superior Social e Tecnoldgico Ltda. ("FACITEC") 40.401 47.703
Centro de Assisténcia ao Desenvolvimento de formagao Profissional Unicel Ltda. ("Estacio Amazonas") 49.581 52.022
Instituto de Estudos Superiores da Amazénia ("IESAM") 111.811 103.026
Centro de Ensino Unificado de Teresina ("CEUT") 60.160 56.380
Faculdade Nossa Cidade ("FNC") 85.090 91.033
Faculdades Integradas de Castanhal Ltda. ("FCAT") 47.879 44.639
Outras controladas (i) 30.305 35.435
580.851 573.436
(i) Referem-se as empresas IDEZ, FARGS, UNIUOL, ASSESC e FUFS.
As informagdes das controladas da ATUAL estao representadas a seguir:
2021
Lucro
liquido
(prejuizo)
Quantidade Total de Total de Patriménio Fundo de do
Participacdo de quotas ativos  passivos liquido Agio Comércio Total  exercicio
SEAMA 100% 4.407 66.038 17.659 48.379 18.035 66.414 8.172
SAO LUIS 100% 3.819 99.674 37.832 61.842 27.368 89.210 4.255
FACITEC 100% 6.081 55.522 41.775 13.747 26.654 40.401 (10.042)
Estacio Amazonas 100% 48.797 58.834 35.467 23.367 26.214 49.581 (2.441)
IESAM 100% 14.980 87.304 13.854 73.450 26.797 11.564 111.811 9.006
CEUT 100% 16.938 51.789 19.197 32.592 27.568 60.160 3.779
FNC 100% 22.328 41.783 28.739 13.044 72.046 85.090 (5.943)
FCAT 100% 12.191 58.860 31.102 27.758 20.121 47.879 3.240
Outras controladas (i) 100% 52.131 43.862 8.269 22.036 30.305 (10.740)
571.935 269.487 302.448 266.839 11.564 580.851 (714)

(i) Referem-se as empresas IDEZ, FARGS, UNIUOL, ASSESC e FUFS.
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2020

Lucro

liquido

(prejuizo)

Quantidade  Total de  Total de Patriméni Fundo de do

Participacdo  de quotas ativos passivos o liquido Agio Comércio Total exercicio

SEAMA 100% 4.407 56.276 16.068 40.208 18.035 58.243 8.536
SAO LUIS 100% 3.819 82.678 25.091 57.587 27.368 84.955 (1.540)
FACITEC 100% 6.051 84.041 62.992 21.049 26.654 47.703 (1.134)
Estacio Amazonas 100% 48.797 56.158 30.350 25.808 26.214 52.022 1.250
IESAM 100% 14.980 73.024 8.580 64.444 26.797 11.785 103.026 8.398
CEUT 100% 16.938 44.839 16.027 28.812 27.568 56.380 7.847
FNC 100% 22.328 44.616 25.629 18.987 72.046 91.033 (1.159)
FCAT 100% 12.191 46.764 22.246 24.518 20.121 44.639 8.031
Outras controladas (i) 100% 43.462 30.063 13.399 22.036 35.435 (9.539)
531.858 237.046 294.812 266.839 11.785 573.436 20.690

(i) Referem-se as empresas IDEZ, FARGS, UNIUOL, ASSESC e FUFS.

O quadro abaixo representa a movimentagao global dos investimentos da controlada direta ATUAL em suas
controladas diretas nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e de 2020:

Investimentos em controladas em 2019

Equivaléncia patrimonial

Adiantamento para futuro aumento de capital

Amortizagao de fundo de comércio
Opgoes outorgadas

Aumento de capital

Investimentos em controladas em 2020

Equivaléncia patrimonial

Adiantamento para futuro aumento de capital

Amortizagéo de fundo de comércio

Investimentos em controladas em 2021

(e) Controlada YDUQS Participagoes 2 Ltda (“ADTALEM”)

YDUQS Educacional Ltda ("UNIFANOR")
Damasio Educacional Ltda ("DAMASIO")

As informagbes das controladas da ADTALEM estéo representadas a seguir:

553.793

20.690
2.090
(3.256)

95
24

573.436
(714)

8.350
(221)

580.851

2021 2020

1.810.985 1.745.194
312.446 291.919

2.123.431 2.037.113

2021
Lucro
Quantidade Total de Total de  Patriménio . liquido do
Participacao de quotas ativos passivos liquido Agio Total exercicio
UNIFANOR 100% 129.717 2.037.063 226.078 1.810.985 477.965 1.810.985 65.950
DAMASIO 100% 260.380 386.156 73.710 312.446 104.549 312.446 4.819
2.423.219 299.788 2.123.431 582.514 2.123.431 70.769
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2020

Lucro

liquido

Quantidade Total de Total de Patrimonio i (prejuizo)

Participacao de quotas ativos passivos liquido Agio Total do exercicio

UNIFANOR 100% 129.717  1.979.686 234.492 1.745.194 477.965  1.745.194 16.087
DAMASIO 100% 228.040 368.422 76.503 291.919 104.549 291.919 (10.535)
2.348.108 310.995 2.037.113 582.514  2.037.113 5.552

O quadro abaixo representa a movimentagdo global dos investimentos da controlada direta Adatalem em

controladas nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e de 2020:

Investimentos em controladas em 2019 811.368
Equivaléncia patrimonial 5.552
Aumento de capital 1.208.160
Adiantamento para futuro aumento de capital 12.033

Investimentos em controladas em 2020 2.037.113
Equivaléncia patrimonial 70.769
Adiantamento para futuro aumento de capital 15.227
Plano de agdes restritas (308)
Aumento de capital 630

Investimentos em controladas em 2021 2.123.431

(f) Controlada YDUQS Educacional Ltda (“UNIFANOR?”)
2021 2020

Instituto de Ensino Superior da Amazonia Ltda ("FMF") 44 455 44,954

Sociedade Educacional Ideal Ltda ("FACI") 119.117 113.610

IBMEC Educacional Ltda ("IBMEC") 218.968 219.723

A. Regido Tocantina de Educagao e Cultura Ltda ("FACIMP") 46.553 37.343

ABEP - Academia Baiana de Ensino Pesquisa e Extensédo Ltda ("RUY BARBOSA") 56.749 61.811

Sociedade de Educagéo do Vale do Ipojuca Ltda ("UNIFAVIP") 191.579 158.912

677.421 636.353
As informagbes das controladas da UNIFANOR estéo representadas a seguir:
2021
Lucro
liquido
Quantidade Total de Total de  Patriménio i (prejuizo) do
Participacao de quotas ativos passivos liquido Agio Total exercicio

FMF 100% 31.065 60.837 16.382 44.455 24.365 44.455 (491)

FACI 100% 41.127 97.708 (21.409) 119.117 2,772 119.117 5.506

IBMEC 100% 85.201 387.789 168.821 218.968 400.658 218.968 17.074

FACIMP 100% 5.310 80.481 33.928 46.553 14.196 46.553 9.209

RUY 100% 5.753 41.494 (15.255) 56.749 56.749 (5.064)

BARBOSA ’

UNIFAVIP 100% 12.000 200.548 8.969 191.579 35.974 191.579 32.666

868.857 191.436 677.421 477.965 677.421 58.900
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2020
Lucro
liquido
Quantidade Total de Total de Patriménio i (prejuizo) do
Participacao de quotas ativos passivos liquido Agio Total exercicio
FMF 100% 31.065 65.588 20.634 44.954 24.365 44.954 25
FACI 100% 41.127 90.398 (23.212) 113.610 2,772 113.610 15.616
IBMEC 100% 85.315 392.748 173.025 219.723 400.658 219.723 730
FACIMP 100% 5.310 66.811 29.468 37.343 14.196 37.343 7.281
RUY 100% 5753 63.505 1.694 61.811 61.811 (1.246)
BARBOSA ’
FAVIP 100% 12.000 175.265 16.353 158.912 35.974 158.912 17.547
854.315 217.962 636.353 477.965 636.353 39.953
Investimentos em controladas em 2019 597.981
Equivaléncia patrimonial 39.953
Outros (1.581)
Investimentos em controladas em 2020 636.353
Equivaléncia patrimonial 58.900
Adiantamento para futuro aumento de capital (333)
Ajuste de avaliagéo patrimonial (i) (17.472)
Plano de agdes restritas (27)
Investimentos em controladas em 2021 677.421
(i) Ajuste de avaliagéo patrimonial entre a controladora Unifanor e controlada IBMEC, sem efeito para fins de resultado.
9 Intangivel
(a) Intangivel — Controladora
2020 2021
Custo Adicées Transferéncia Custo
Custo
Agio em aquisigdes de investimentos (i) 780.065 780.065
Direito de uso de software 99 99
Projeto Integragéo 212 (212)
Fundo de comércio 79.704 79.704
Outros 212 212
860.080 860.080
Taxas de
amortizacao Amortizacao Adicoes Transferéncia Amortizacao
Amortizagao
Direito de uso de software 20% a.a. (99) (99)
Projeto Integragéo 20% a.a. (181) (26) 207
Fundo de comércio 20 a33% a.a. (79.704) (79.704)
Outros 20% a.a. (5) (207) (212)
Total (79.984) (31) (80.015)
Saldo residual liquido 780.096 (31) 780.065
2019 2020
Custo Adicées Custo
Custo
Agio em aquisi¢des de investimentos (i) 780.065 780.065
Direito de uso de software 99 99
Projeto Integracéo 212 212
Fundo de comércio 79.704 79.704
860.080 860.080
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Taxas de
amortizagao Amortizagao Adicoes Amortizagao
Amortizagao
Direito de uso de software 20% a.a. (99) (99)
Projeto Integracédo 20% a.a. (138) (43) (181)
Fundo de comércio 20 a33% a.a. (79.704) (79.704)
(79.941) (43) (79.984)
Saldo residual liquido 780.139 (43) 780.096
(i) O agio é parte integrante da linha de investimento em fung¢éo da incorporagdo da Estacio Ribeirdo Preto Holding.
(b) Intangivel — Consolidado
2020 2021
Adicoes por
Custo aquisicoes  Adicoes Baixas Transf. Reclas. Custo
Custo
Agio em aquisi¢bes de investimentos 2.180.477 166.127 2.346.604
Direito de uso de software 650.949 147  257.590 (27) 19.012 (156) 927.515
EAD e Integracdo 18.360 18.360
Central de Ensino 115.366 4.940 6.521 126.827
Arquitetura de TI 21.664 21.664
Conteudo de disciplinas on line 8.043 8.043
Fabrica de conhecimento EAD 56.724 22.689 397 79.810
Banco de questbes 13.886 13.886
Marca 484.924 27.944 512.868
Carteira de clientes 179.745 (1.001) 178.744
Outros 295.441 4.164 70.211 (112) _ (25.930) 622 344.396
4.025.579 4.311 549.501 (1.140) 466 4.578.717
Taxas de Adicoes por
amortizagdo _ Amortizagdo aquisicoes  Adicoes Baixas Transf. Reclas. Amortizagao
Amortizag&o
Agio em aquisigdes de investimentos Indefinida (6.924) (6.924)
Direito de uso de software 10 2a20% a.a. (396.651) (59) (123.544) 2 (520.252)
EAD e Integragéo 20% a.a. (18.210) (125) (18.335)
Central de Ensino 10% a.a. (56.317) (12.200) (68.517)
Arquitetura de Tl 17 a20% a.a. (20.065) (1.100) (21.165)
Conteudo de disciplinas on line 20% a.a. (7.783) (159) (7.942)
Fabrica de conhecimento EAD 10% a.a. (18.984) (6.748) (25.732)
Banco de questdes 20% a.a. (10.484) (1.483) (11.967)
Marca 2a33%a.a. (65.683) (21.399) (87.082)
Carteira de clientes 2a33% a.a. (53.258) (33.465) (86.723)
Outros 20 a50% a.a. (184.682) (30.833) (215.515)
(839.041) (59) _(231.056) 2 (1.070.154)
Saldo residual liquido 3.186.539 4.252  318.445 (1.140) 468 3.508.563
2019 2020
Adicoes por
Custo aquisicoes Adicées Baixas Transf. Reclas. Custo
Custo
Agio em aquisi¢des de investimentos 1.276.056 904.285 136 2.180.477
Direito de uso de software 441.660 59.333  161.639  (13.827) 2.402 (258) 650.949
EAD e Integracdo 18.360 18.360
Central de Ensino 102.810 12.881 (325) 115.366
Arquitetura de Tl 21.664 21.664
Contetdo de disciplinas on line 8.043 8.043
Fabrica de conhecimento EAD 44.372 12.352 56.724
Banco de questbes 13.122 764 13.886
Marca 85.921 399.002 484.924
Carteira de clientes 179.951 (206) 179.745
Outros 185.555 38.308 72.075 (2.077) 1.582 295.442
2.197.563 1.580.879  259.847 (14.033) 1.324 4.025.580
Péagina 30 de 61

PAGINA: 75 de 117



DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2021 - YDUQS PARTICIPACOES S.A.

NO RS BpITEanes SA

Notas explicativas da administracao as demonstragdes financeiras

em 31 de dezembro de 2021

Em milhares de reais, exceto quando indicado em outra forma

Versao : 1

Adigoes por

amortizacdo Amortizagdo aquisicoes Adicoes Baixas Transf. Reclas. Amortizagao

Amortizagao
Agio em aquisigdes de investimentos (6.924) (6.924)
Direito de uso de software 10 a20% a.a. (293.265) (23.545)  (92.821) 12.911 34 35 (396.651)
EAD e Integragéo (17.904) (306) (18.210)
Central de Ensino (43.147) (13.170) (56.317)
Arquitetura de Tl 17 a20% a.a. (16.220) (3.845) (20.065)
Contetdo de disciplinas on line (7.457) (326) (7.783)
Fabrica de conhecimento EAD (13.578) (5.406) (18.984)
Banco de questbes (8.002) (2.482) (10.484)
Marca 2a33%a.a. (561.179) (14.504) (65.683)
Carteira de clientes 2a33% a.a. (26.648)  (26.610) (53.258)
Outros 20 a50% a.a. (129.471) (38.025)  (17.152) (34) (184.682)
(587.147) (88.218) (176.622) 12.911 35 (839.041)
Saldo residual liquido 1.610.416 1.492.661 83.225  (1.122) 1.359 3.186.539

Em 31 de dezembro de 2021 de 2020, o agio liquido apurado nas aquisigdes em investimentos estava

representado da seguinte forma:

Controladora

Consolidado

Agio em aquisicdes de investimentos liquido de amortizagao acumulada:

ADTALEM
ATHENAS
UNITOLEDO
IREP
ATUAL
Seama
Idez
Uniuol
Fargs
Sao Luis
Facitec
Assesc
lesam
Estacio Amazonas
Ceut
FNC
FCAT
FUFS
FAL
FATERN
EnsineMe
Estacio Ribeirao Preto
Estacio Ribeirdo Preto Holding

2021 2020 2021 2020
762.515 762.559

307.897 141.726

94.711 94.711

89.090 89.090

15.503 15.503

18.035 18.035

2.047 2.047

956 956

8.055 8.055

27.369 27.369

26.654 26.654

4.723 4.723

26.797 26.797

26.214 26.214

27.568 27.568

72.046 72.046

20.120 20.120

6.255 6.255

8.076 8.076

14.979 14.979

5 5

9.371 9.371 9.371 9.371
770.694 770.694 770.694 770.694
780.065 780.065 2.339.680  2.173.553

A Companhia avalia anualmente para impairment, sendo a ultima avaliagcao efetuada por conta do encerramento
do exercicio de 31 de dezembro de 2021, os agios apurados em aquisigdes de investimentos e incorporagoes,
decorrentes da expectativa de rentabilidade futura, com base em projec¢des de resultados futuros para um periodo
de 10 anos, utilizando taxa nominal de 3,5% ao ano como taxa de crescimento na perpetuidade e uma uUnica taxa
de desconto nominal de 12,3% para descontar os fluxos de caixa futuros estimados.

Quando o valor contabil do ativo exceder seu valor recuperavel, a Companhia reconhece uma redugao do saldo
contabil deste ativo (impairment). A redugao no valor recuperavel é registrada no resultado do exercicio.

A administragcdo determinou a margem bruta orgada com base no desempenho passado e em suas expectativas
para o desenvolvimento do mercado. As taxas de crescimento médias ponderadas utilizadas sdo consistentes
com as previsdes incluidas nos relatérios do setor. As taxas de desconto utilizadas correspondem as taxas antes
dos impostos e refletem riscos especificos em relagdo aos segmentos operacionais relevantes.
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As premissas-chave foram baseadas no desempenho histérico da Companhia e em premissas macroecondmicas
razoaveis e fundamentadas com base em proje¢des do mercado financeiro, documentadas e aprovadas pela
Administragdo da Companbhia.

10 Imobilizado

Imobilizado - Consolidado

2020 2021
Adigoes por
Custo Aquisicdo Adicao Baixas Transf Reclas. Custo
Custo
Terrenos 68.235 68.235
Edificagbes 349.601 301 2.242 3.506 235 355.885
Edificagcdes em terceiros 1.677.964 369.079 (127.347) 1.919.696
Benfeitorias em imoveis de terceiros 594.863 40.456 (25.314) 69.696 6.790 686.491
Moveis e utensilios 207.299 133 17.203 (1.712) (9.049) 36 213.910
Computadores e periféricos 259.175 677 21.248 (25.257) (9.754) 1.762 247.851
Maquinas e equipamentos 176.730 68 22.586 (2.869) 18.250 (221) 214.544
Equipamentos de atividades fisicas 111.552 17.363 1.435 46 (1.129) 129.267
Biblioteca 211.715 2.062 (141) 213.636
Instalagdes 83.125 4.830 (1.356) 330 2 86.931
Construgées em andamento 61.452 84.076 (179) (73.427) (7.944) 63.978
Desmobilizagédo 82.677 14.353 (19.965) 77.065
Outros 23.627 1.152 (10) 241 3 25.013
3.908.015 1.179 596.650  (202.715) (161) (466) 4.302.502
Taxas de Adicoes por
depreciagao Depreciagao Aquisicao Adicao Baixas Transf Reclas. Depreciagao
Depreciacédo
Edificacdes 1,67 a4% a.a. (134.616) (67) (6.151) 46.783 4.143 (89.908)
Edificagcdes em terceiros 21,60% a.a. (441.625) (258.758) 65.017 (635.366)
Benfeitorias em iméveis de terceiros 4 a 11,11% a.a. (238.354) (89.823) 23.607 (46.782) (4.143) (355.495)
Moveis e utensilios 8,33a10% a.a. (114.848) (69) (17.268) 1.549 8.555 - (122.081)
Computadores e periféricos 20 a 25% a.a. (196.514) (370) (26.165) 25.077 9.878 (3.187) (191.281)
Maquinas e equipamentos 8,33 a 10% a.a. (79.202) (27) (15.820) 2.823 (18.340) 3.185 (107.381)
Equipamentos de atividades fisicas 6,67% a.a. (36.837) (6.209) (1.448) 94 (44.400)
Biblioteca 5a10% a.a. (116.718) (8.046) 108 (124.656)
Instalagdes 8,33a20% a.a. (38.293) (8.795) 1.311 (45.777)
Desmobilizagédo (46.590) (8.302) 19.714 2 (35.176)
14,44 a 20% (13.374) (2.618) 8 (29) (16.013)
Outros a.a.
(1.456.971) (533)  (447.955) 137.766 161 (2) (1.767.534)
Saldo residual liquido 2.451.044 646 148.695 (64.949) (468) 2.534.968

Na controladora, no exercicio findo em 31 de dezembro de 2021, o valor de R$ 2 é referente a computadores e
periféricos (R$ 5 no exercicio findo em 31 de dezembro de 2020).

2019 2020
Adicoes
por
Custo aquisicoes Adicao Baixas Transf. Reclas. Custo
Custo

Terrenos 19.787 48.448 68.235
Edificagtes 241.413 93.224 4.163 7.861 2.940 349.601
Edificacdes em terceiros 1.134.379 404.704 162.418 (23.537) 1.677.964
Benfeitorias em iméveis de terceiros 364.147 154.077 11.957 (448) 65.748 (618) 594.863
Moveis e utensilios 140.155 52.478 15.911 (1.343) 60 38 207.299
Computadores e periféricos 182.156 57.920 27.635 (8.572) 36 259.175
Maquinas e equipamentos 138.724 60.183 21.909 (44.161) 77 (2) 176.730
Equipamentos de atividades fisicas 87.887 8.501 15.118 (53) 38 61 111.552
Biblioteca 171.481 39.133 1.505 (404) 211.715
Instalagdes 64.946 11.071 6.802 4 302 83.125

Tablets 9.309 (9.309)
Construgées em andamento 41.790 6.943 90.591 (73.792) (4.080) 61.452
Desmobilizagédo 27.471 34.647 20.559 82.677
Outros 18.342 3.278 2.033 (27) 1 23.627
2.641.987 974.607 380.601 (87.854) (3) (1.323) 3.908.015
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Adicoes
Taxas de por Reclas.

depreciacao Depreciagao aquisi¢oes Adicao Baixas Transf. Depreciagao

Depreciacédo
Edificacdes 1,67 a4% a.a. (67.310) (58.434) (8.236) (636) (134.616)
Edificagbes em terceiros (i) 21,60% a.a (163.985) (71.405) (211.992) 5.757 (441.625)
Benfeitorias em iméveis de terceiros 4a11,11% a.a. (191.733) (47.684) 449 614 (238.354)
Moveis e utensilios 8,33a10% a.a. (71.906) (28.523) (15.714) 1.292 3 (114.848)
Computadores e periféricos 20 a 25% a.a. (145.829) (37.521) (21.099) 8.560 (624) (1) (196.514)
Maquinas e equipamentos 8,33a10% a.a. (94.621) (13.320) (16.028) 44.143 624 (79.202)
Equipamentos de atividades fisicas 6,67% a.a. (28.005) (2.554) (6.320) 43 (1) (36.837)
Biblioteca 5a10% a.a. (84.379) (23.543) (9.200) 404 (116.718)
Instalagoes 8,33a20% a.a. (25.970) (6.396) (5.915) (12) (38.293)
Tablets 20% a.a. (8.901) (408) 9.309 -
Desmobilizagédo (18.267) (11.136) (17.187) (46.590)
Outros 14,44 a 20% a.a. (8.859) (2.007) (2.530) 22 (13.374)
(909.765) (254.839) (362.313) 69.979 3 (36) (1.456.971)
Saldo residual liquido 1.732.222 719.768 18.288 (17.875) (1.359) 2.451.044

(i) Determinados bens adquiridos através de financiamento ou arrendamento mercantil (Nota 12) foram dados em garantia aos respectivos
contratos. A Companhia e suas controladas ndo concederam outras garantias de bens de sua propriedade em nenhuma transacao efetuada.

O Grupo arrenda diversos direitos de uso, tais como maquinas e equipamentos, periféricos, moéveis e utensilios
e aluguel de imodveis, segundo contratos de arrendamento financeiros ndo cancelaveis. Os prazos dos
arrendamentos sdo de acordo com a vigéncia contratual e a propriedade dos ativos ndo pertencem ao Grupo.
Todos os arrendamentos do Grupo séo reconhecidos pelo valor presente liquido da operagéo.

Teste de redugao ao valor recuperavel de ativos - "impairment”

De acordo com o Pronunciamento Técnico CPC 01 (R1) (IAS 36), "Reducgéo ao Valor Recuperavel de Ativos", os
itens do ativo imobilizado, que apresentam indicativos de que seus custos registrados sdo superiores aos seus
valores de recuperacgéo (valor de mercado), sdo revisados para determinar a necessidade de provisdo para
reducao do saldo contabil a seu valor de realizagdo. A administragdo efetuou analise anual do correspondente
desempenho operacional e financeiro de seus ativos e nao identificou mudangas de circunstancias ou sinais de
obsolescéncia tecnolégica. Em 31 de dezembro de 2021 e de 2020 nao existia necessidade de registrar qualquer
provisao para perda em seus ativos imobilizados.

11 Empréstimos e financiamentos

Controladora/Consolidado

Modalidade Encargos financeiros 2021 2020
Em moeda nacional
Debéntures
Quinta emisséo de debéntures (12 Série) CDI+0,585% a.a 256.805 252.028
Quinta emisséo de debéntures (22 Série) CDI+0,785% a.a 359.400 352.833
Sexta emissado de debéntures CDI + 2,50% a.a. 1.863.086
Sétima emissao de debéntures CDI + 1,65% a.a. 301.778

2.781.069 604.861
Empréstimos e financiamentos
Empréstimo Santander CDI +1,10% a.a 605.805
Empréstimo ABC CDI +3,85% a.a 50.503
Empréstimo Safra CDI +2,80% a.a 201.168 200.258
Empréstimo FINEP 6% a.a 1.869 2.474
Empréstimo Itat CCB CDI +2,70% a.a 153.363 151.695
Empréstimo Bradesco CCB CDI +2,70% a.a 368.662 362.347
Empréstimo Banco do Brasil CCB CDI +1,85% a.a 100.675 100.089
Notas promissérias Itau CDI+2,5% a.a 361.309
Empréstimo Citibank CDI+2,75% a.a 75.825

825.737 1.910.305
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Em moeda estrangeira

Empréstimo Citibank USD_SOFR + 1,09% a.a 455.388 988.584
4.062.194 3.503.750
Passivo circulante 972.835 390.302
Passivo néo circulante 3.089.359 3.113.448
4.062.194 3.503.750

A movimentacido de empréstimos e debéntures apresentada a seguir compreende os periodos findos em 31 de

dezembro de 2021 e 2020:

Controladora/Consolidado

2021 2020
Saldo Inicial 3.503.750 615.135
Captagao 2.633.680 3.209.548
Juros, variagdo monetaria 246.704 108.277
Variagdo cambial (Swap) (157.808) 161.598
Juros pagos (209.594) (81.424)
Amortizagao do principal (1.940.248) (500.587)
Custos de captagédo de empréstimos (14.289) (8.797)
Saldo Final 4.062.195 3.503.750

Os montantes registrados no passivo nao circulante em 31 de dezembro de 2021 e de 2020 apresentam o

seguinte cronograma de vencimentos:

Controladora/Consolidado

2021 2020
2022 2.612.473
2023 770.039 325.297
2024 272.695 175.553
2025 1.022.248
A partir de 2026 1.024.377 125
Passivo nao circulante 3.089.359 3.113.448

Os valores dos empréstimos do Grupo sdo predominantemente em reais, contendo um contrato em délar norte-
americano (USD).

Em janeiro de 2021 a Companhia decidiu junto ao Citibank fazer a rolagem do 2° empréstimo da linha 4131 no
total de USD 40 milhdes (convertidos a R$ 210.000 em cotagdo equivalente a data) com amortizagdo Unica de
principal em 19 de janeiro de 2022 ao custo de Libor + 1,46% a.a.

Em fevereiro de 2021, a Companhia liquidou integralmente a primeira série da terceira emissdao de Notas
Promissérias junto ao Banco Itad no valor de R$ 364.977.

Ainda em fevereiro de 2021, a Companhia liquidou integralmente dois CCBs contratados junto ao banco
Santander no valor de R$ 100.438 e R$ 506.706.

Finalizando as liquidagdes de fevereiro de 2021, a Companhia liquidou o 1° empréstimo de linha 4131 com o
Citibank no valor de R$ 545.179.

Além das liquidacdes de fevereiro de 2021, a Companhia concluiu a sexta emissao de debéntures no valor total
de R$ 1.850.000 com vencimento em 19 de fevereiro de 2026 em série Unica, ao custo de 100% do CDI + 2,50%
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a.a., com a primeira amortizagéo de principal em 19 de fevereiro de 2025 no montante de R$ 925.000 e a segunda
amortizagdo de principal em 19 de fevereiro de 2026 no montante de R$ 925.000.

Em abril de 2021 a Companbhia liquidou integralmente o contrato de CCB com o Banco ABC no valor de R$ 51.475.

Em novembro de 2021, a Companhia concluiu a contratacdo do 4° empréstimo de uma linha 4131 junto ao
Citibank de US$80 milhdes (convertidos a R$ 447.600 em cotagéo equivalente daquela data) com amortizagao
Unica de principal em 29 de novembro de 2023 ao custo de USD_SOFR + 1,09% a.a.

Ainda em novembro de 2021, a Companhia liquidou o 2° empréstimo de linha 4131 com o Citibank no valor de
R$ 226.372 e o0 3° empréstimo de linha 4131 no valor de 145.104.

Finalizando as liquidagées de novembro de 2021, a Companhia liquidou integralmente a CCB junto ao Citibank
no valor de R$76.138.

Além das liquidagdes de novembro de 2021, a Companhia concluiu a sétima emissao de debéntures no valor total
de R$ 300.000 com vencimento em 27 de novembro de 2026 em série Unica, ao custo de 100% do CDI + 1,65%
a.a., com a primeira amortizag&o de principal em 29 de novembro de 2024 no montante de R$ 100.000, a segunda
amortizagdo de principal em 28 de novembro de 2025 no montante de R$ 100.000 e a terceira amortizagao de
principal em 27 de novembro de 2026 no montante de R$ 100.000.

Os contratos mantidos com diversos credores contém clausulas restritivas que requerem a manutengao de
determinados indices financeiros com parametros pré-estabelecidos. Em 31 de dezembro de 2021 e 2020, as
controladas e controladora atingiram todos os indices requeridos contratualmente.

12 Ativos e passivos de arrendamentos
O passivo de arrendamento é decorrente do reconhecimento de pagamentos futuros e o direito de uso do ativo
arrendado para praticamente todos os contratos de arrendamento mercantil, incluindo os operacionais, podendo

ficar fora do escopo, determinados contratos de curto prazo ou de pequenos montantes.

Os prazos dos arrendamentos sdo de acordo com a vigéncia contratual, abaixo demonstramos, de forma
operacional, a taxa incremental, em termos nominais, para os prazos dos contratos:

Contratos Curva DI X Pré Prémio de Risco Taxa Estacio Taxa Més
0 ab5anos 11,18% 105,00% 11,74% 0,98%
5a 10 anos 11,30% 105,00% 11,87% 0,94%
10 a 15 anos 11,26% 105,00% 11,82% 0,94%
15 a 30 anos 11,56% 105,00% 12,14% 0,96%

Os contratos de arrendamento mercantil estdo garantidos pelos ativos subjacentes.

Consolidado

2021 2020

Arrendamento a pagar 2.123.400 1.970.971
Juros de arrendamento (678.519) (619.647)
1.444.881 1.351.324

Passivo circulante 221.562 199.549
Passivo nao circulante 1.223.319 1.151.775
1.444.881 1.351.324

O aumento do passivo de arrendamento resulta de novos contratos e renovatérias contratuais. A depreciagéo e
0s juros séo reconhecidos na demonstragao do resultado como uma substituicdo das despesas de arrendamento
operacional ("aluguel").
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Movimentag&o do ativo e passivo dos arrendamentos no exercicio:

Ativo de direito de uso

Ativo de direito de uso em 2020
Adicdes

Baixas

Depreciagao

Ativo de direito de uso 2021

Passivo de arrendamento

Passivo de direito de uso em 2020
Adicdes

Baixas

Juros incorridos

Pagamentos

Passivo de direito de uso em 2021

Circulante
Nao circulante

Ativo de direito de uso

Ativo de direito de uso em 2019
Adicdes por aquisi¢cdes
Adicdes

Baixas

Depreciagao

Ativo de direito de uso em 2020

Passivo de arrendamento

Passivo de direito de uso em 2019
Adicdes por aquisi¢cdes

Adicdes

Baixas

Juros incorridos

Pagamento de principal

Passivo de direito de uso em 2020

Circulante
Nao circulante

13 Salarios e encargos sociais

Salarios, verbas indenizatérias e encargos sociais a pagar
Proviséo de férias
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Consolidado

Edificagoes
de terceiros Outros Total
1.236.338 17.319 1.253.657
369.079 3.814 372.893
(62.329) (145) (62.474)
(258.759) (8.336) (267.095)
1.284.329 12.652 1.296.981
Consolidado
Edificagcoes
de terceiros Outros Total
1.333.325 17.999 1.351.324
369.079 3.813 372.892
(68.768) (556) (69.325)
123.269 523 123.792
(324.635) (9.168) (333.802)
1.432.270 12.611 1.444.881
214.572 6.991 221.562
1.217.698 5.620 1.223.319
1.432.270 12.611 1.444.881
Consolidado
Edificagoes
de terceiros Outros Total
970.395 13.298 983.692
333.299 333.299
162.418 14.496 176.914
(17.781) (17.781)
(211.993) (10.475) (222.468)
1.236.338 17.320 1.253.657
Consolidado
Edificagoes
de terceiros Outros Total
1.021.766 14.750 1.036.516
354.237 354.237
165.064 14.496 179.560
(18.147) 351 (17.796)
114.091 543 114.634
(303.686) (12.141) (315.828)
1.333.325 17.999 1.351.324
191.782 7.767 199.549
1.141.543 10.232 1.151.775
1.333.325 17.999 1.351.324
Controladora Consolidado
2021 2020 2021 2020
741 599 146.218 121.414
59.913 80.743
741 599 206.131 202.157
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14 Obrigagées tributarias

Controladora

Consolidado

2021 2020 2021 2020
ISS a recolher 28 11 30.194 26.627
IRRF a recolher 312 102 49.176 41.143
PIS e COFINS a recolher 14.554 16.469 19.554 23.058
IOF a recolher 92 2
14.894 16.582 99.016 90.830
IRPJ a recolher 5.062 4.377 11.485
CSLL a recolher 1.831 2.161 4.380
6.893 6.538 15.865
14.894 23.475 105.554 106.695
15 Parcelamentos de tributos
Consolidado
2021 2020
INSS 6.997 9.380
PIS e COFINS 4.940 611
IRPJ e CSLL 1.147 1.298
FGTS 962 962
Outros 461 482
14.507 12.733
Passivo circulante 4.407 3.543
Passivo nao circulante 10.100 9.190
14.507 12.733

Mensalmente o saldo de parcelamentos & atualizado pela Selic.

Referem-se basicamente a parcelamentos de tributos junto as Prefeituras, Receita Federal e Previdéncia Social

e 0s seus vencimentos a longo prazo estdo apresentados abaixo:

2022
2023
2024
2025
2026 a 2029

16 Preco de aquisicao a pagar

SAO LUIS
CEUT

FUFS (i)
UNITOLEDO
ADTALEM
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Consolidado

2021 2020
2.854

3.735 2.685
2.925 2.119
1.473 494
1.967 1.038
10.100 9.190
Consolidado

2021 2020
10.391 9.950
3.085 3.135
2.379

15.685 30.038
25.963 44.226
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ATHENAS GRUPO EDUCACIONAL 58.821 57.341
QCONCURSOS (ii) 31.326
145.271 147.069
Aquisicao de imoveis (iii) 959 813
146.230 147.882
Passivo circulante 49.096 57.936
Passivo nao circulante 97.134 89.946
146.230 147.882

(i) Em margo de 2021 foi liquidada a aquisicdo da FUFS.
(i) Saldo referente ao compromisso firmado entre a Athenas Servigos e Qconcursos.

(iii) Saldo referente ao compromisso firmado entre IREP e Unido Norte Brasileira de Educacgao e Cultura - UNBEC, referente a diversos

imoveis, localizados na cidade de Fortaleza, estado do Ceara.

Refere-se basicamente ao valor a pagar aos antigos proprietarios, referente a aquisicdo das empresas
relacionadas e imoveis, sendo corrigido mensalmente por um dos seguintes indices: SELIC, IPCA (Indice Nacional

de Precos ao Consumidor), IGP-M ou variagdo do CDI, a depender do contrato.

Os montantes registrados no passivo nao circulante em 31 de dezembro de 2021 e de 2020 apresentam o

seguinte cronograma de vencimentos:

Consolidado

2020

32.605
43.201
14.140

2021

2022
2023 64.619
2024 a 2026 32.515
97.134

89.946

Contingéncias

As controladas sao partes envolvidas em processos de naturezas civel, trabalhista e tributaria que estao sendo
discutidos nas esferas apropriadas. A Administragdo, consubstanciada na opinido de seus consultores juridicos
externos, constituiu provisdo em montante considerado suficiente para cobrir as perdas potenciais com essas

agdes em curso.

Em 31 de dezembro de 2021 e de 2020, a provisdo para contingéncias era composta da seguinte forma:

Consolidado

2021 2020

Depositos Depositos

Contingéncias judiciais Contingéncias judiciais

Civeis 54.045 35.956 92.453 39.316
Trabalhistas 129.715 49.730 123.456 48.602
Tributarias 37.714 14.933 30.933 14.770
221.474 100.619 246.842 102.688

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2021, o valor de R$ 448 é referente a contingéncia da controladora,
sendo R$ 50 civel e R$ 398 tributaria (R$ 300 no exercicio findo em 31 de dezembro de 2020, sendo R$ 50 civel
e R$ 250 tributaria) e em 31 de dezembro de 2021, o valor de R$ 247 é referente a depdsitos judiciais da

controladora (R$ 232 no exercicio findo em 31 de dezembro de 2020).

A movimentacéo da provisdo para contingéncias esta demonstrada a seguir:
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Civeis Trabalhistas Tributarias Total

Saldos em 2019 24.073 90.960 3.383 118.416
Adicdes por aquisicdo 7.895 14.638 15.077 37.610
Adigoes 97.685 78.691 17.245 193.621
Reversdes (15.543) (5.368) (7.001) (27.912)
Baixas por pagamentos (31.825) (55.811) (693) (88.329)
Atualizagdo monetaria 10.168 346 2.922 13.436
Saldos em 2020 92.453 123.456 30.933 246.842
Adicoes 21.913 54.635 15.248 91.796
Reversdes (13.281) (11.193) (7.447) (31.921)
Baixas por pagamentos (61.157) (57.900) (6.278) (125.335)
Atualizagdo monetaria 14.117 20.717 5.258 40.092
Saldos em 2021 54.045 129.715 37.714 221.474

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020, a despesa com provisdo para contingéncias

reconhecida na demonstragéo do resultado estava representada da seguinte forma:

2021 2020

Composigao resultado
Adicoes 91.796 193.621
Reversdes (31.921) (27.912)
Atualizagdo monetaria 40.092 13.436
Provisédo para contingéncias 99.967 179.145
Despesas gerais e administrativas (Nota 25) (59.875) (165.717)
Resultado financeiro (Nota 27) (40.092) (13.428)
(99.967) (179.145)

(a) Civeis

A maior parte das acgbdes envolve, principalmente, pedidos de indenizagdo por danos materiais e morais,
decorrentes de cobrangas indevidas, demora na expedigdo de diplomas, entre outros problemas de carater

operacional e/ou académico, assim como algumas ag¢des envolvendo direito imobiliario.

As provisdes constituidas para processos de natureza civel decorrem dos seguintes objetos:

Objetos

Valores

Cobrancga Indevida

Honorarios de Exito

Imobiliario

Dano Moral/ Material

Emissao de Certificado De Conclusao/Diploma e Colagdo de Grau
FIES

Matricula

Multa Procon

Reconhecimento e Cancelamento de Curso
Mensalidade

Qutros (i)

12.520
11.806
8.603
7.295

4.709

54.045

(i) Tratam-se de agdes decorrentes de outros problemas de carater operacional e/ou académico, agdes civis publicas e demais

indenizatérias.

(b) Trabalhistas

Os principais pedidos das reclamagdes trabalhistas sao horas extras, férias ndo gozadas, reconhecimento de
vinculo empregaticio, equiparagao salarial e diferengas salariais decorrentes de redugéo de cargas horarias de

determinados professores.

As provisdes constituidas para processos de natureza trabalhista decorrem dos seguintes objetos:
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Notas explicativas da administragdo as demonstragées financeiras

em 31 de dezembro de 2021

Em milhares de reais, exceto quando indicado em outra forma
Objetos Valores
Diferengas Salariais e Rescisérias + Redugao de Carga Horaria + FGTS + Aviso 49.287
Horas Extras + Supressao Inter + Intra 20.016
Cota Previdenciaria 11.666
Desvio de Fungéo e Equiparagéo 11.233
IR/ Juros e Corregao Monetaria 9.794
Honorarios 5.771
Multas (Art. 467 CLT, Art. 477 CLT E CCT/ACT) 5.171
Honorarios de Exito 4.399
Adicionais (Insalubridade/Noturno/Aprimoramento/Tempo De Servigo/Periculosidade) 4197
Qutros (i) 8.181

129.715

(i) Pedidos complementares aos principais descritos acima (reflexos) e honorarios do sindicato.

(c) Tributarias

As demandas tributarias versam principalmente sobre imunidade tributaria, escalonamento de contribui¢cdes
previdenciarias decorrentes da Lei n® 11.096/05, exclusdo das bolsas de estudo da base de calculo de tributos e
multas por supostos descumprimentos de obrigagdes acessorias (regimes especiais de escrituragao contabil).

As provisdes constituidas para processos de natureza tributaria decorrem dos seguintes objetos:

Objetos Valores
ISS . 18.825
Honorarios de Exito 10.536
IPTU / Foro / IPVA 4615
Contribuigéo Previdenciaria 2.068
PIS / COFINS 1.419
Outros 251

37.714

Perdas possiveis, ndo provisionadas no balango

A Companhia possui agdes de naturezas tributaria, civel e trabalhista, envolvendo riscos de perda classificados
pela administragdo como possiveis, com base na avaliagdo de seus assessores legais. Essas a¢des nao séo

passiveis de constituicdo de provisdo conforme praticas contabeis em vigor.

Consolidado

2021 2020

Civeis 239.286 279.487
Trabalhistas 548.790 398.831
Tributarias 984.472 673.390
1.772.548 1.351.708

Em 24 de abril de 2020, a Companhia concluiu a aquisicao da controlada Adtalem que possui agdes de naturezas
tributaria, civel e trabalhista, envolvendo riscos de perda classificados pela administragcdo como possiveis, com
base na avaliagdo de seus assessores legais. Essas agdes ndo sido passiveis de constituicdo de proviséo
conforme praticas contabeis em vigor. O montante aproximado dos processos é de R$ 39.627 (R$ 18.326

tributario, R$ 9.816 trabalhista e R$ 11.485 civel).

As principais ac¢des classificadas como possiveis podem ser agrupadas da seguinte forma:
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Notas explicativas da administracao as demonstragdes financeiras
em 31 de dezembro de 2021

Em milhares de reais, exceto quando indicado em outra forma

Objetos Civeis Valores
Imobiliario 140.436
Dano Moral/ Material 39.406
Cobranga Indevida 20.902
FIES 6.004
Emissao de Certificado de Concluséo/Diploma e Colag&o de Grau 4.101
Matricula 3.701
Mensalidade 2.736
Reconhecimento e Cancelamento de Curso 2.276
Multa Procon 1.561
Qutros (i) 18.163

239.286

(i) Tratam-se de agbes decorrentes de outros problemas de carater operacional e/ou académico, agdes civis publicas, e demais
indenizatoérias.

Objetos Trabalhistas Valores
Diferengas Salariais e Rescisérias + Redugao de Carga Horaria + FGTS + Aviso + Indenizagao 184.900
Reintegragéo 151.855
Horas Extras + Supressao Inter + Intra 80.316
Honorarios 35.563
Adicionais (Insalubridade/Noturno/Aprimoramento/Tempo De Servigo/Periculosidade) 22.846
Dano Moral/ Material/ Assédio Moral 20.252
Cota Previdenciaria 11.487
Multas (Art. 467 CLT, Art. 477 CLT E CCT/ACT) 10.575
Férias 9.763
Desvio de Fungao e Equiparagéo 5.539
Qutros (i) 15.694

548.790

(i) Pedidos complementares aos principais descritos acima (reflexos) e honorarios do sindicato.

Objetos Tributarios Valores
ISS 682.792
Contr. Previdenciarias / FGTS 273.731
IRPJ / CSLL / IRRF 17.876
PIS / COFINS 2.389
Qutros 7.684

984.472

Dentre as principais agdes judiciais de perdas possiveis, ndo provisionadas nas demonstragdes financeiras,
destacamos a que julgamos individualmente relevantes, ou seja, cujo processos podem impactar de forma
significativa nosso patrimonio, nossa capacidade financeira, nossos negdcios, ou de nossas controladas.

Trabalhista:

Acao trabalhista promovida pelo Ministério Publico do Trabalho, em face da Sociedade de Ensino Superior
Estacio de Sa Ltda. (“SESES”), através da qual se discute: (i) nulidade das dispensas ocorridas entre novembro
de 2017 a dezembro de 2018; (ii) a reintegracdo dos trabalhadores dispensados no periodo; (iii) declaragao de
inconstitucionalidade do art. 477-A da CLT; (iv) condenagdo das rés na obrigacdo de nao realizar novas
dispensas coletivas sem prévia negociagcéo coletiva; (v) aplicagdo de multa; (vi) danos morais individuais e
coletivos. Sentenca de parcial procedéncia para: (i) declarar a inconstitucionalidade do art. 477-A, da CLT; (ii)
declarar a nulidade da dispensa coletiva ocorrida no final de 2017; (iii) condenar a empresa em dano moral
individual e coletivo. Foi julgado improcedente o pedido de reintegragdo dos docentes desligados no periodo de
2018. O TRT reformou a decisado para afastar a inconstitucionalidade do art. 477-A, da CLT. Por outro lado,
majorou o valor da condenagéo ao pagamento de indenizagéo aos professores, cuja decisao foi objeto de recurso
pendente de julgamento no TST. Nao ha calculo homologado pelo juizo, ndo sendo possivel, nesta data, estimar
eventual impacto financeiro. Sem prejuizo, o valor envolvido na agédo é de R$ 140 milhdes, razdo pela qual
consideramos o processo relevante pelo valor e complexidade da matéria. Nossos assessores externos
entendem como possivel a chance de perda, em razdo da possibilidade de reavaliagdo pelos Tribunais
Superiores.
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Tributarias:
Contribuigao previdenciaria:

(i) Foram distribuidas Execugdes Fiscais pela Fazenda Nacional contra a SESES, em raz&do da divergéncia de
entendimento acerca da data inicial do escalonamento de aliquota previsto no artigo 13 da Lei No. 11.096/05
("Lei do PROUNI"), visando a cobranga judicial de débitos referentes a alegadas diferengas de recolhimentos de
contribuicdes previdenciarias. Das trés Execugdes Fiscais recebidas, (i) na primeira, foi proferido acérdao pelo
TRF da 22 Regido dando integral provimento ao recurso de apelacdo da SESES, bem como ja foi apresentada
manifestacdo da Unido Federal indicando que n&o recorrera de tal decisdo. Aguarda-se o transito em julgado e
arquivamento do processo. (ii) Na segunda, houve julgamento totalmente procedente da apelagao da SESES
para reconhecer indevido o débito cobrado pela Fazenda Nacional, e (iii) na terceira, apds apresentagao de laudo
pericial parcialmente favoravel, aguarda conclusdao dos autos para sentenga. Todas as trés Execugbes estédo
integralmente garantidas e o valor total é de R$ 43.644.

(i) Foram recebidos autos de infracdo contra a SESES em fungédo do suposto descumprimento de obrigacéo
tributaria principal referente ao periodo de fevereiro a dezembro de 2007. A empresa interpds recurso requerendo
a anulagdo dos autos de infragdo ante a sua manifesta improcedéncia, o qual foi julgado parcialmente
procedente, para considerar o percentual das contribuicbes patronais a razao de 20%, a partir do més em que a
Empresa migrou do regime econdmico de entidade beneficente para sociedade empresaria. A Fazenda Nacional
ajuizou Execugdo Fiscal para cobranca do respectivo débito. A SESES opbs Embargos a Execugao Fiscal, a
Fazenda Nacional apresentou sua impugnacgao e a SESES se manifestou em réplica. Atualmente, aguarda-se
pericia contabil e julgamento de 12 instancia. O valor total envolvido é de R$ 23.962.

ISS - Imposto sobre servigos:

(i) Foi recebida Execugéao Fiscal distribuida pelo Municipio de Niterdi para cobrar o ISS do periodo compreendido
entre janeiro de 2004 e janeiro de 2007, tendo em vista a suposta suspensao da imunidade tributaria, em razéo
de alegado descumprimento dos requisitos para o gozo da imunidade previstos no art. 14 do CTN. Foi realizada
pericia com laudo favoravel a empresa, todavia, o Municipio de Niterdi contestou tal laudo, requerendo a sua
nulidade sob fundamento de n&o ter sido intimada sobre a data agendada e local para realizagdo. O pedido foi
deferido e na segunda diligéncia pericial, efetivada em novembro de 2019, o Perito do Juizo nhovamente concluiu
que a escrita contabil da SESES, no periodo da controvérsia, estava perfeitamente adequada as exigéncias
legais. Foi protocolada nova manifestagdo da SESES sobre o novo laudo pericial. Aguarda-se julgamento em 12
instancia. O valor total envolvido é de R$ 46.092.

(i) Foi recebida Execugéo Fiscal, em nome da Sociedade Tecnopolitana da Bahia Ltda. (STB), incorporada pela
IREP em junho de 2010, decorrente de auséncia de pagamento de ISS no periodo de 2007 a fevereiro de 2011.
O lancamento teve origem em diligéncia decorrente de processo de baixa de atividade dos estabelecimentos da
matriz e filial da STB. Em junho 2021 foi proferido despacho intimando as partes para que especifiquem as provas
que pretendem produzir. Em resposta, a empresa especificou provas, enquanto o Municipio informou nao possuir
interesse na producdo. Aguarda-se julgamento em 12 instancia. O valor total envolvido é de R$ 23.738.

(i) Acado Anulatéria proposta pela SESES em face do Municipio de Vila Velha, com vistas ao cancelamento de
débitos de ISS, decorrentes da acusacgdo de que teriam sido recolhidos ou retidos a menor no periodo de 2006
e 2013. A defesa esta apoiada nos seguintes argumentos (i) prescrigdo parcial; (ii) nulidade material; e (iii) erro
na fixacdo da base de calculo do ISS, tendo em vista que foram considerados valores correspondentes a bolsas
de estudo concedidas e matriculas canceladas. No momento, aguarda-se a concluséo da prova pericial, que tem
por objeto a comprovagéao do item (iii). Em fevereiro de 2021 foi concluida a prova pericial de forma favoravel a
SESES. Apos a intimagao das partes, a Estacio apresentou manifestacdo anuindo com os termos do laudo
pericial, enquanto aguarda-se a manifestagdo do Municipio. O valor total envolvido é de R$ 16.671.

(iv) Foi recebida Execucgdo Fiscal ajuizada pelo Municipio de Salvador referente a supostos créditos de ISS dos
periodos de apuragdo de julho de 2012 a novembro de 2013, em razdo de divergéncias quanto a fixagdo da base
de calculo do imposto (dedutibilidade de bolsas de estudo da base de calculo do ISS). Foram opostos Embargos
a Execugdo com pedido de realizagao de pericia contabil. Apdés a nomeagao do perito contabil e indicagéo dos
respectivos assistentes técnicos. Aguarda-se a realizag&o da pericia. O valor total envolvido é de R$ 14.048.
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(v) Foirecebida Execugao Fiscal ajuizada pelo Municipio de Sdo Jodo de Meriti referente a supostos créditos de ISS
dos periodos de apuragéo de 2011, 2012, 2013 e 2014, presumivelmente em razao da nao inclusao dos valores
destinados a descontos incondicionais decorrentes de bolsas de estudo na base de célculo do imposto. Foram
opostos Embargos a Execugao com pedido de reconhecimento da prescrigao dos débitos vencidos até marco de
2014, bem como a extingdo do processo em razdo do pagamento dos débitos ocorrido previamente a inscrigdo
em divida ativa. Em maio de 2021 foi proferido despacho certificando a auséncia de manifestagdo do Municipio,
sendo os autos conclusos em seguida. Aguarda-se julgamento em 12 instancia. O valor total envolvido é de R$
15.971.

(vi) Acao Anulatéria proposta pela SESES em face do Municipio do Rio de Janeiro que visa afastar a cobranca de
ISS sobre servigos de educagao de ensino superior no periodo entre janeiro de 2005 e janeiro de 2007, periodo
em que era imune, bem como ISS sobre bolsas de estudo concedidas no ambito do PROUNI, no periodo
compreendido entre fevereiro de 2007 e julho de 2009 e cobranga de ISS devido na condigdo de responsavel
tributario, no periodo de janeiro de 2005 a maio de 2009, decorrente de servigos prestados por empresas de
guarda e vigilancia e empresas de conservacdo e limpeza de iméveis. Em 29 de junho de 2021 foi proferida
decisao liminar para suspender a exigibilidade do crédito tributario, €, na sequéncia, foi protocolada a contestacéo
pelo Municipio do Rio de Janeiro. Apds, houve a apresentagao de Réplica pela SESES e entao as partes foram
intimadas a especificar provas. O valor total envolvido é de R$ 434.836.

18 Patriménio Liquido

(a) Capital Social
O capital social podera ser aumentado pelo Conselho de Administragdo, independentemente de reforma
estatutaria, até o limite de 1.000.000.000 (um bilhdo) de agbes. Em 31 de dezembro de 2021 o capital social é

representado por 309.088.851 agbes ordinarias.

A composigéo acionaria do capital da Companhia em 31 de dezembro de 2021 e de 2020 é como segue:

Acodes ordinarias

Acionistas 2021 % 2020 %

Administradores e conselheiros 1.118.561 0,4 819.094 0,3

Rose Fundo de Investimento 33.319.073 10,8 33.319.073 10,8

Vontobel 15.923.572 52 15.923.572 52

Schroder Investiment Manegement 19.503.153 6,3

Familia Zaher 23.219.500 7,5

Wellington Management 15.525.425 5,0

Tesouraria 6.976.267 2,3 7.808.219 2,5

Free float 193.503.300 62,6 251.218.893 81,3
309.088.851 100,0 309.088.851 100,0

(b) Movimentagao das agdes do capital
Nao houve movimentagao nas agbes de capital durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2021.

(c) Agdes em tesouraria
Em 16 de maio de 2018, o Conselho de Administragdo aprovou a extensao do prazo do 5° programa de recompras
de 12 para 18 meses, com encerramento em 21 de dezembro de 2018. Apds o encerramento do programa o

numero total de a¢des recompradas foi de 10.515.700 (dez milhdes quinhentos e quinze mil e setecentas) acdes
ordinarias, equivalente a 66,16% do total das agbes previstas para o programa.
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Quantidade Custo médio Saldo
Acgdes em tesouraria em 2020 7.808.219 23,02 179.759
Pagamento de SOP ou ILP com ag¢des em tesouraria (Nota 18 d.3) (831.952) 23,17 (19.281)
Agdes em tesouraria em 2021 6.976.267 23,00 160.478

(d)Reservas de capital
(d.1) Agio na subscrigdo de agées

A reserva de agio refere-se a diferenga entre o prego da subscricdo que os acionistas pagaram pelas agdes e o
seu valor nominal. Por se tratar de uma reserva de capital, somente podera ser utilizada para aumento de capital,
absorcao de prejuizos, resgate, reembolso ou compra de agdes ou pagamento de dividendo cumulativo a agbes
preferenciais.

O valor do agio na subscrigdo de agdes nas demonstracdes financeiras em 31 de dezembro de 2021 de 2020 é
composto da seguinte forma:
Controladora

2021 2020
Reserva de impostos 3 3
Lucros néo distribuiveis (i) 96.477 96.477
Reserva especial de agio na incorporagéo 85 85
Agio na subscrigao de agbes 498.899 498.899
595.464 595.464

(i) Lucros auferidos em periodos anteriores a transformagao da Companhia em sociedade empresarial

O agio com a emissdo de agdes esta representado da seguinte forma:

2021
Subscri¢do de 17.853.127 agdes (23.305)
Valor pago pelas 17.853.127 agbes 522.204
Agio na emissao de agdes 498.899

(d.2) Opgoes outorgadas

A Companhia constituiu a reserva de capital para opgdes de agdes outorgadas, conforme mencionado na Nota
21. Como o pronunciamento técnico requer, o valor justo das opg¢des foi determinado na data da outorga e esta
sendo reconhecido pelo periodo de aquisicdo do direito (vesting period) até a data dessas demonstragdes
financeiras individuais e consolidadas.

(d.3) Agio e desagio na alienagao de agdes em tesouraria
O agio e desagio na alienacao de agbes em tesouraria refere-se a diferenga entre o prego da aquisi¢do que a
Companhia pagou pelas a¢des e o valor de alienagéo pela utilizagdo das agbes para pagamento do programa de

opgodes outorgadas.

O desagio com alienagao das agbes em tesouraria esta representado da seguinte forma em 31 de dezembro de
2021 e de 2020:

Quantidade
de agdes Alienacao Valor pago Desagio
Desagio em 2020 2.724.983 46.513 34.850 11.663
Pagamento SOP ou ILP em 2021 114.297 2.600 1.854 478
Desagio em 2021 2.839.280 49.113 36.704 12.141

Péagina 44 de 61

PAGINA: 89 de 117



DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2021 - YDUQS PARTICIPACOES S.A. Verséo : 1

YDUQS Participacoes S.A.

NO%SQEXpﬂI(!a! Ivas
Notas explicativas da administracao as demonstragdes financeiras
em 31 de dezembro de 2021

Em milhares de reais, exceto quando indicado em outra forma

(e) Reservas de lucros
(e.1)Reserva legal

Constituida obrigatoriamente a base de 5% do lucro liquido do exercicio, até atingir 20% do capital social realizado,
ou 30% do capital social, acrescido das reservas de capital. Apds esse limite, a apropriacdo ndo mais se faz
obrigatdria. A reserva de capital somente podera ser utilizada para aumento de capital social ou para compensar
prejuizos acumulados.

(e.2)Reserva de retencgao de lucros

De acordo com o art. 196 da lei das sociedades por agdes, onde a assembleia geral podera, por proposta dos
6rgaos da administragdo, deliberar reter parcela do lucro liquido do exercicio prevista em orgamento de capital
para atender os projetos de investimento e expansdo. Em 24 de abril de 2020 foi aprovado em AGO a retencgao
de lucros conforme o item 7.4 (b.ii).

Em 31 de dezembro de 2021, dos resultados acumulados pela Companhia, foi destinado o valor de R$ 112.697 a
Reserva de Retencado de Lucros referentes a potenciais aquisi¢des, expansdo e melhorais em infraestrutura,
tecnologia e expansao orgéanica, conforme previsto em estatuto da Companhia. Essa proposta seguira para
aprovacgao na Assembleia Geral Ordinaria a ser realizada em abril de 2022.

(f) Dividendos

O Estatuto da Companhia prevé um dividendo minimo obrigatério equivalente a 25% do lucro liquido do exercicio
ajustado pela constituicdo da reserva legal, conforme preconizado pela legislagao societaria.

Em 31 de dezembro de 2021 e de 2020 o cdmputo dos dividendos e sua respectiva movimentagao no exercicio

séo:

Controladora

2021 2020

Lucro liquido do exercicio da controladora 158.171 98.181
Constituigdo da reserva legal (Artigo 193 da Lei n° 6.404) (7.908) (4.909)
Lucro liquido ap6s apropriagéo da reserva legal 150.263 93.272
Dividendos minimos obrigatérios - 25% 37.566 23.318
Dividendos adicionais propostos 118.423
Quantidade de agdes em 31 de dezembro 309.088.851 309.088.851
Quantidade de agbes em tesouraria em 31 de dezembro (6.976.267) (7.808.219)
Dividendo por agao em circulagao - em reais 0,1243 0,0774
Dividendos adicionais por agdo em circulagado - em reais 0,3931

19 Instrumentos financeiros e andlise de sensibilidade dos ativos e passivos financeiros

Os valores de mercado dos ativos e passivos financeiros foram determinados com base em informagbes de
mercado disponiveis e metodologias de valorizagdo apropriadas para cada situagdo. Entretanto, consideravel
julgamento foi requerido na interpretacdo dos dados de mercado para produzir a estimativa do valor de realizagéao
mais adequada. Como consequéncia, as estimativas aqui apresentadas nao indicam, necessariamente, os
montantes que poderao ser realizados no mercado de troca corrente. O uso de diferentes informagées de mercado
e/ou metodologias de avaliagao poderao ter um efeito relevante no montante do valor de mercado.

Péagina 45 de 61

PAGINA: 90 de 117



DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2021 - YDUQS PARTICIPACOES S.A. Verséo : 1

YDUQS Participacoes S.A.

NO%SQEXpﬂI(!a! Ivas
Notas explicativas da administracao as demonstragdes financeiras
em 31 de dezembro de 2021

Em milhares de reais, exceto quando indicado em outra forma

Os instrumentos financeiros ativos e passivos da Companhia em 31 de dezembro de 2021 encontram-se
registrados nas contas patrimoniais e por valores compativeis com aqueles praticados no mercado.

(a) Caixa e equivalentes de caixa e titulos e valores mobiliarios

Os valores contabilizados se aproximam dos valores de mercado, tendo em vista que as operagdes financeiras
sao de liquidez imediata.

(b) Empréstimos e financiamentos

Sao mensurados pelo custo amortizado, utilizando o método da taxa efetiva.

(c) Contas a receber

Sao classificados como recebiveis e estdo contabilizados pelos seus valores contratuais, os quais se aproximam
ao valor de mercado.

(d) Instrumentos financeiros derivativos

Embora a operacdo com derivativo tenha o propdsito de proteger a Companhia da oscilagdo oriunda de sua
exposicado ao risco cambial, decidiu-se por ndo adotar a metodologia de contabilizacdo de cobertura (hedge
accounting). Desta forma, a operagado de Swap que em 31 de dezembro de 2021 apresentou um valor justo
negativo em R$ 8.531 em contrapartida ao resultado.

Abaixo as informagbes relacionadas aos instrumentos financeiros de derivativos mantidos pela Companhia em
31 de dezembro de 2021, registrados a valor justo com efeito no resultado:

Valor de Mercado (R$ M)

Contratos Principal Principal YDUQS YDUQS | Data de Data de . . Resultado
Contratado g . Ativo Passivo
de Swap (USD) Contratado Recebe Paga Inicio Vencimento Bruto

USD_SOFR CDI +

Citibank 80.000.000 447.600.000 +1,00% a.a. 1,30%

29/nov/21 29/ago/23 446.972 | 451.705 (4.733)

Total 446.972 | 451.705 (4.733)

(e) Demais instrumentos financeiros ativos e passivos

Os valores estimados de realizagéo de ativos e passivos financeiros do Grupo foram determinados por meio de
informagdes disponiveis no mercado e metodologias apropriadas de avaliagdes.

19.1 Hierarquia do valor justo

A tabela abaixo apresenta os instrumentos financeiros registrados a valor justo, conforme método de

mensuragao:
Consolidado
2021 2020
Nivel 2
Instrumentos financeiros ao valor justo por meio do resultado
Aplicacdes financeiras 1.766.511 1.604.869
(-) Instrumentos financeiros derivativos — Swap (455.388) (826.985)
1.311.123 777.884

A mensuragéo dos instrumentos financeiros estd agrupada em niveis de 1 a 3, com base no grau em que seu
valor justo é cotado:
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Nivel 1 - pregos cotados nos mercados ativos para ativos e passivos idénticos;

Nivel 2 - outras técnicas para as quais todos os dados que tenham efeito significativo sobre o valor justo registrado
sejam observaveis, direta ou indiretamente; e

Nivel 3 - técnicas que usam dados que tenham efeito significativo no valor justo registrado que ndo sejam baseados
em dados observaveis no mercado.

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2021, ndo houve transferéncias decorrentes de avaliagbes de
valor justo entre os niveis 1 e 2, nem para dentro do nivel 3.

19.2 Fatores de riscos financeiros

Todas as operagdes do Grupo sao realizadas com bancos de reconhecida liquidez, 0 que minimiza seus riscos.
A administracdo constitui provisao para créditos de liquidagdo duvidosa em montante julgado suficiente para cobrir
possiveis riscos de realizagdo das contas a receber; portanto, o risco de incorrer em perdas resultantes da
dificuldade de recebimento de valores faturados encontra-se mensurado e registrado contabilmente. Os principais
fatores de risco de mercado que afetam o negécio do Grupo podem ser assim enumerados:

(a) Risco de crédito
Decorre de eventual dificuldade de cobranga dos valores dos servigos prestados.
O Grupo também esta sujeito a risco de crédito proveniente de suas aplicagdes financeiras.

O risco de crédito relativo a prestagao de servigos € minimizado por um controle estrito da base de alunos, pelo
gerenciamento ativo da inadimpléncia e pela pulverizagdo dos saldos. Adicionalmente, a Companhia exige a
liquidacdo ou negociagao das parcelas em atraso dos alunos no reingresso do préximo semestre letivo.

Com relacao ao risco de crédito associado as instituicdes financeiras, a Companhia e suas controladas atuam de
acordo com a Politica de Investimento, aprovada pelo Conselho de Administragdo. Os saldos de caixa e
equivalentes de caixa, titulos e valores mobiliarios e depdsitos judiciais encontram-se com instituicdes financeiras
com riscos de crédito A a AAA de acordo com as agéncia de crédito Standard & Poor's, Fitch ou Moody's. Para
caso de dois ou mais ratings, sera considerado o rating da maioria. Em casos de rating distintos, a Companhia
utiliza o maior rating como base.

(b) Risco de taxa de juros
O Grupo esta exposto a oscilagdo da taxa CDI (Certificado de Depdsito Interbancario), que remunera suas
aplicacgdes financeiras e suas dividas. Adicionalmente, qualquer aumento nas taxas de juros podera elevar o custo
dos empréstimos estudantis, inclusive os empréstimos nos termos do FIES, e reduzir a demanda em relagao aos
Cursos.

(c) Risco de taxa de cambio
O resultado do Grupo é suscetivel a sofrer variagbes pela volatilidade da taxa de cambio, em fungdo dos seus
ativos e passivos atrelados a uma moeda diferente de sua moeda funcional. Entretanto, como a Companhia possui
um contrato de Swap para a linha 4131, a exposigéo ao risco cambial ndo existe.

(d) Risco de liquidez

O risco de liquidez consiste na eventualidade do Grupo nao dispor de recursos suficientes para cumprir com seus
compromissos em fungdo dos diferentes prazos de liquidagdo de seus direitos e obrigacdes.

O controle da liquidez e do fluxo de caixa do Grupo é monitorado diariamente pelas areas de Gestao do Grupo,
de modo a garantir que a geragéo operacional de caixa e a captagado prévia de recursos, quando necessaria,
sejam suficientes para a manutengéo do seu cronograma de compromissos, nao gerando riscos de liquidez para
o Grupo.

Péagina 47 de 61

PAGINA: 92 de 117



DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2021 - YDUQS PARTICIPACOES S.A. Verséo : 1

YDUQS Participacoes S.A.

NO%SQEXpﬂI(!a! Ivas
Notas explicativas da administracao as demonstragdes financeiras
em 31 de dezembro de 2021

Em milhares de reais, exceto quando indicado em outra forma

A tabela a seguir analisa os passivos financeiros do Grupo, por faixas de vencimento, correspondentes ao periodo
remanescente entre a data do balango patrimonial e a data contratual do vencimento. Os valores divulgados na
tabela sdo os fluxos de caixa ndo descontados contratados.

Consolidado

Menos de Entre ume Entre dois e Acima de
um ano dois anos cinco anos cinco anos
Em 2021
Fornecedores 183.525
Empréstimos 1.350.029 1.160.083 2.825.536
Obrigagdes com arrendamento financeiro 221.562 391.445 494,396 1.165.653
Preco de aquisi¢do a pagar 49.096 21.398 87.718
Em 2020
Fornecedores 251.229
Empréstimos 390.302 416.646 2.573.734 514.118
Obrigagdes com arrendamento financeiro 199.549 381.125 293.694 838.813
Preco de aquisi¢do a pagar 57.936 34.489 60.550

(e) Analise de sensibilidade

A Deliberagao CVM n° 550, de 17 de outubro de 2008 dispde que as companhias abertas devem divulgar, em
nota explicativa especifica, informagdes qualitativas e quantitativas sobre todos os seus instrumentos financeiros,
reconhecidos ou ndo como ativos ou passivos em seu balango patrimonial.

Os instrumentos financeiros do Grupo sdo representados por caixa e equivalentes de caixa e titulos e valores
mobiliarios, contas a receber, contas a pagar, depdsitos judiciais, partes relacionadas, empréstimos e
financiamentos, arrendamentos e estao registrados pelo valor de custo, acrescidos de rendimentos ou encargos
incorridos, os quais em 31 de dezembro de 2021 se aproximam dos valores de mercado.

Os principais riscos atrelados as operagdes do Grupo estdo ligados a variagdo do CDI (Certificado de Depdsito
Interbancario).

A instrugdo CVM n° 475, de 17 de dezembro de 2008, dispde sobre a apresentacdo de informacdes sobre
instrumentos financeiros, em nota explicativa especifica, e sobre a divulgacédo do quadro demonstrativo de analise
de sensibilidade.

Com relagao aos empréstimos em reais, referem-se a operagdes cujo valor registrado € proximo do valor justo
desses instrumentos financeiros.

As aplicagdes com CDI estdo registradas a valor justo, conforme cotagdes divulgadas pelas respectivas
instituicoes financeiras e os demais se referem, em sua maioria, a certificado de depdsito bancario e operacdes
compromissadas, portanto, o valor registrado desses titulos ndo apresenta diferenga para o valor de mercado.

Com a finalidade de verificar a sensibilidade do indexador nas aplicagdes financeiras ao qual a Companhia estava
exposta na data base de 31 de dezembro de 2021, foram definidos trés cenarios diferentes. Com base na taxa
CDI publicada oficialmente pela CETIP em 31 de dezembro de 2021 (9,15% a.a.), utilizou-se esta taxa como
cenario provavel para o ano. A partir desta, foram calculadas variacoes de 25% e 50%, cenarios Il e Il
respectivamente.

Para cada cenario foram calculadas as "receita financeira bruta e as despesas financeiras", ndo levando em
consideragao a incidéncia de tributos sobre os rendimentos das aplicagcbes. A data base utilizada da carteira foi
31 de dezembro de 2021, projetando um ano e verificando a sensibilidade do CDI com cada cenario.
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Cenario elevagao do CDI

Operagoes Risco Cenario Provavel (I) Cenario (Il) Cenario (ll)
Aplicacdes financeiras CDI 9,15% 11,44% 13,73%
IR R$ 161.726 R$ 202.158 R$ 242.589
Debéntures V-12T CDI + 0,585% 9,79% 12,09% 14,39%
R$ 256.845 R$ 25.141 R$ 31.051 R$ 36.961
Debéntures V-22 T CDI + 0,79% 10,01% 12,31% 14,62%
R$ 359.853

3 R$ 36.010 R$ 44.306 R$ 52.602
Citibank (80MM USD) CDI + 1,03% 10,27% 12,59% 14,90%
R$ 455.388

$ R$ 46.397 R$ 56.834 R$ 67.271
CCB - Itau CDI + 2,70% 12,10% 14,45% 16,80%
R$ 153.688

$ R$ 18.592 R$ 22.202 R$ 25.813
CCB - Bradesco CDI + 2,70% 12,10% 14,45% 16,80%
R$ 369.504

$ R$ 44.699 R$ 53.380 R$ 62.060
CCB - Safra CDI + 2,80% 12,21% 14,56% 16,91%
R$ 201.168

3 R$ 24.555 R$ 29.286 R$ 34.016
CCB - BB CDI + 1,85% 11,17% 13,50% 15,83%
R$ 100.675

$ R$ 11.245 R$ 13.590 R$ 15.936
Debéntures VI CDI + 2,50% 11,88% 14,22% 16,57%
R$ 1.874.177

$ R$ 222.629 R$ 266.572 R$ 310.516
Debéntures VII CDI + 1,65% 10,95% 13,28% 15,60%
R$ 302.743

$ R$ 33.153 R$ 40.193 R$ 47.232
Posicao Liquida R$ (300.695) R$ (355.256) R$ (409.818)

Cenario queda do CDI

Operagoes Risco Cenario Provavel (I) Cenario (Il) Cenario (lll)
Aplicagdes financeiras CDI 9,15% 6,86% 4,58%
R$ 1.767.498

$ R$ 161.726 R$ 121.295 R$ 80.863
Debéntures V-12T CDI + 0,58% 9,79% 7,49% 5,19%
R$ 256.845

$ R$ 25.141 R$ 19.232 R$ 13.322
Debéntures V-22 T CDI + 0,79% 10,01% 7,70% 5,40%
R$ 359.853

3 R$ 36.010 R$ 27.714 R$ 19.417
Citibank (80MM USD) CDI + 1,03% 10,27% 7,96% 5,65%
R$ 455.388

$ R$ 46.397 R$ 35.961 R$ 25.524
CCB - Itau CDI + 2,70% 12,10% 9,75% 7,40%
R$ 153.688

$ R$ 18.592 R$ 14.981 R$ 11.371
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CCB - Bradesco CDI +2,70% 12,10% 9,75% 7,40%
R$ 369.504

$ R$ 44.699 R$ 36.018 R$ 27.338
CCB - Safra CDI + 2,80% 12,21% 9,85% 7,50%
R$ 201.168

3 R$ 24.555 R$ 19.824 R$ 15.094
CCB-BB CDI +1,85% 11,17% 13,50% 15,83%
R$ 100.675

s R$ 11.245 R$ 13.590 R$ 15.936
Debéntures VI CDI + 2,50% 11,88% 9,563% 7,19%
R$ 1.874.177

¢ R$ 222.629 R$ 178.685 R$ 134.742
Debéntures VII CDI +1,65% 10,95% 13,28% 15,60%
R$ 302.743

¥ R$ 33.153 R$ 40.193 R$ 47.232
Posicao Liquida R$ (300.695) R$ (264.904) R$ (229.113)

A seguir, apresentam-se as variagdes nos ativos e passivos da Companhia atrelados a taxa de cambio.

A analise de sensibilidade relacionada ao risco cambial refere-se a posigdo em 31 de dezembro de 2021, e busca
simular de que forma um stress na taxa de cambio poderia afetar a Companhia.

Adicionalmente, foram tragados trés cenarios, I, Il e Ill, que representam, respectivamente, o cenario provavel e
os possiveis cenarios de deterioragéo de 25% e 50% na variavel de risco. Para realizar a analise, a Companhia
utiliza como premissa do cenario provavel a taxa de cambio do final de 2021 divulgada no ultimo Relatério Focus
- BACEN anterior ao fechamento do exercicio. A partir da taxa de caAmbio provavel, sdo gerados os cenarios de
deterioracao de 25% e 50% da variavel de risco.

A tabela abaixo representa a analise de sensibilidade envolvendo o efeito liquido resultante destes choques na
taxa de cambio. Optou-se por manter a ponta ativa do Swap separada da ponta passiva com intuito de deixar o
efeito do derivativo mais evidente.

Cenario elevagéao dolar

Operagoes Risco Cenairio (I) Cenario (Il) Cenario (ll)
Swap - Ponta Ativa Taxa de cambio 5,63 7,04 8,45
446.972 446.520 558.150 669.780
Divida em USD Taxa de cambio 5,63 7,04 8,45
451.705 451.248 564.060 676.872
Posigéo liquida (4.728) (5.910) (7.092)

(f) Gestao de Capital

A divida da Companhia em relagédo ao Patrimdnio Liquido no exercicio findo em 31 de dezembro de 2021 e de
2020 é apresentada a seguir em dados consolidados:

Consolidado

2021 2020
Empréstimos e financiamentos (Nota 11) 4.062.194 3.503.750
Arrendamentos (Nota 12) 1.444.881 1.351.324
Preco de aquisicao a pagar (Nota 16) 146.230 147.882
(-) Caixa e equivalentes de caixa e titulos e valores mobiliarios (Nota 3) (1.814.240) (1.633.276)
(-) Instrumentos financeiros - SWAP (Nota 19 d) (161.599)
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Divida liquida 3.839.065 3.208.081
Patriménio liquido 3.241.583 3.204.969
Divida liquida sobre patriménio 1,18 1,00

(g) Compensacao de instrumentos financeiros

Nao ha ativos e passivos financeiros relevantes sujeitos a compensagdes contratuais em 31 de dezembro de
2021 e de 2020.

20 Cobertura de seguros

A Companhia e suas controladas possuem um programa de gerenciamento de riscos com o objetivo de delimitar
os riscos, buscando no mercado coberturas compativeis com seu porte e suas operagoes. As coberturas foram
contratadas pelos montantes a seguir indicados, considerados suficientes pela Administragcdo para cobrir
eventuais sinistros, considerando a natureza de sua atividade, os riscos envolvidos em suas operagdes e a
orientagcao de seus consultores de seguros.

A Companhia e suas controladas possuiam as seguintes principais apolices de seguro contratadas com terceiros:

Importancias seguradas

2021 2020
Responsabilidade civil dos diretores 80.000 80.000
Responsabilidade civil 17.700 17.700
Seguro patrimonial (i) 130.106 124.506
Seguro Risco Cibernético 40.000
Vida em grupo 1.015.361 975.446

(i) Corresponde a prédios, benfeitorias, méveis, maquinismos, materiais e utensilios, mercadorias e matérias-primas.
21 Remuneragao dos administradores
(a) Remuneragao

De acordo com a Lei das Sociedades por Agdes e com o Estatuto Social da Companhia, é de responsabilidade
dos acionistas, em Assembleia Geral, fixar o0 montante global da remuneragéo anual dos administradores. Cabe
ao Conselho de Administragao efetuar a distribuicdo da verba entre os administradores. Em Assembleia Geral
Ordinéria e Extraordinaria realizadas em 28 de abril de 2021, foi fixado o limite de remuneragéo global mensal
dos Administradores (Conselho de Administracao, Conselho Fiscal e Diretoria) da Companhia.

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020, a remuneragéo total (fixa, varidvel, acdes e os

respectivos encargos sociais) dos conselheiros, dos diretores e dos principais executivos da Companhia foi de
R$ 49.283 e R$ 39.673, respectivamente, as remuneragbes estdo dentro dos limites aprovados em
correspondentes assembleias de acionistas.

A Companhia e suas controladas ndo concedem beneficios pés-empregos, beneficios de rescisdo de contrato de
trabalho ou outros beneficios de longo prazo para a Administracdo e seus empregados, exceto pelo plano de
opcéo de compra de agdes descrito na Nota 21 (b).

(b) Plano de opg¢ao de compra de agdes

Na Assembleia Geral Extraordinaria de 12 de setembro de 2008, os acionistas aprovaram o Plano de Opg¢ao de
Compra de Agbes da Companhia ("Plano"), direcionado aos administradores, empregados e prestadores de
servigo da Companhia ("beneficiarios"). O Plano é administrado pelo Comité de Administracdo do Plano, criado
pelo Conselho de Administragdo especificamente para este fim em reunido realizada em 1° de julho de 2008.
Compete ao Comité, periodicamente, criar programas de opgéo de aquisicdo de agdes e outorgar a listagem de
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Beneficiarios (revisada de tempos em tempos) as opgdes e as regras especificas aplicaveis, sempre observadas
as regras gerais do Plano ("Programa").

O volume de opg¢des de aquisicao de agdes esta limitado 5% das acgbes representativas do capital social da
Companhia na data da aprovagéo de cada Programa.

Até 31 de dezembro de 2019 foram criados onze programas de opg¢ao de aquisi¢do de agdes, dos quais seis
programas ndo contém estoque de agbes a exercer (programas do 1° ao 5° e 9°), todos os outros programas (6°
ao 8°, 10° e 11°) apesar de encerrados, ainda contém estoque de agbes a exercer.

Para os programas descritos abaixo, a Companhia utiliza para o calculo do valor justo das opgdes de cada outorga
0 modelo Binomial.

Em 14 de outubro de 2014 com o encerramento do 6° Programa foi aprovada criagdo do 7° Programa, com o
preco de emissdo das agdes a serem adquiridas de R$ 23,60 (vinte e trés reais e sessenta centavos), com seu
valor acrescido de corregao monetaria com base na variacdo do IGPM desde a data de 14 de outubro de 2014,
até a data do efetivo exercicio da opgao.

Em 02 de outubro de 2015 com o encerramento do 7° Programa foi aprovada criagdo do 8° Programa, com o
preco de emissdo das agbes a serem adquiridas de R$ 13,15 (treze reais e quinze centavos), com seu valor
acrescido de corregcdo monetaria com base na variagao do IGPM desde a data de 02 de outubro de 2015, até a
data do efetivo exercicio da opcéo.

Em 29 de abril de 2016 com o encerramento do 8° Programa foi aprovada criagdo do 9° Programa, com o prego
de emissdo das acOes a serem adquiridas de R$ 10,85 (dez reais e oitenta e cinco centavos), com seu valor
acrescido de corregdo monetaria com base na variagdo do IGPM desde a data de 29 de abril de 2016, até a data
do efetivo exercicio da opgao.

Em 19 de julho de 2016 com o encerramento do 9° Programa foi aprovada criagdo do 10° Programa, com o preco
de emissao das agdes a serem adquiridas de R$ 15,12 (quinze reais e doze centavos), com seu valor acrescido
de correcdo monetaria com base na variagdo do IGPM desde a data de 19 de julho de 2016, até a data do efetivo
exercicio da opgao.

Em 25 de abril de 2017 com o encerramento do 10° Programa foi aprovada a criagao do 11° Programa, com o
preco de emissao das agbes a serem adquiridas de R$ 14,18 (quatorze reais e dezoito centavos), com seu valor
acrescido de corregdo monetaria com base na variagdo do IGPM desde a data de 25 de abril de 2017, até a data
do efetivo exercicio da opgao.

Em 31 de dezembro de 2021 o numero de opgdes outorgadas, que foram exercidas acumuladas de todos os
programas foi de 13.434.662 agdes (R$ 116.870), sendo 11.218.904 acbes de programas encerrados e 2.215.758
acgOes de programas ativos. O total de agdes outorgadas, subtraido das agbes prescritas € de 16.901.902 agbes
(R$ 156.902), sendo 12.042.223 agbes de programas encerrados e 4.859.679 acdes de programas ativos.

Programas de opgdes outorgadas com saldo de agdes a consumir:

~ . Opcoes i -

Programas Outorgadas Opcgoes Prescritas Abandonadas Emitidas Saldo de Agoes
6P 5.090.000 2.247.000 1.919.845 866.714 56.441
7P 889.000 379.200 331.174 97.526 81.100
8P 983.000 463.400 52.127 458.813 8.660
10P 1.105.779 554.000 107.779 442.000 2.000
1P 991.010 555.510 20.255 350.705 64.540
Total Geral 9.058.789 4.199.110 2.431.180 2.215.758 212.741

O total de opgdes outorgadas que foram exercidas nos ultimos trimestres é como segue:
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Acdes exercidas

31 de dezembro de 2018 12.842.762
31 de margo de 2019 12.901.362
30 de junho de 2019 13.181.276
30 de setembro de 2019 13.203.276
31 de dezembro de 2019 13.208.276
31 de margo de 2020 13.229.276
30 de junho de 2020 13.229.276
30 de setembro de 2020 13.359.572
31 de dezembro de 2020 13.359.572
31 de dezembro de 2021 13.434.662
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As premissas utilizadas para calculo de cada outorga, a partir do modelo de Binomial séo descritas a seguir:

Data de Opgoes Prego do Dividendos Taxa de Juros  Fair Value na Prescrito

Volatilidade

Programa . ) 3 i N
Caréncia Expiragdo rgadas Ativo Base Esperados Livre de Risco Outorga (base atual)

112 Programa Abr17 23/04/2018 | 23/04/2028 188.000 14,18 46,66% 0,00% 8,94% 6,14 13.500
112 Programa Abr17 23/04/2019 | 23/04/2028 188.000| RS 14,18 46,66% 0,00% 8,94%| RS 6,84 86.000
112 Programa Abr17 23/04/2020 | 23/04/2028 188.000| RS 14,18 46,66% 0,00% 8,94%| RS 7,41 132.500
112 Programa Abr17 23/04/2021 | 23/04/2028 188.000| RS 14,18 46,66% 0,00% 8,94%| RS 7,86 135.500
112 Programa Abr17 23/04/2022 23/04/2028 188.000| RS 14,18 46,66% 0,00% 8,94%| RS 8,26 137.000
112 Programa Abr17 Cons. 23/04/2018 | 23/04/2028 25.505| RS 14,18 46,66% 0,00% 8,94%| RS 6,14 25.505
112 Programa Abr17 Cons. 23/04/2019 | 23/04/2028 25.505| R$ 14,18 46,66% 0,00% 8,94%| RS 6,84 25.505
102 Programa Jullé 15/04/2017 19/07/2026 208.000| RS 15,12 59,18% 0,00% 12,50%| RS 6,89 2.000
102 Programa Jull6 15/04/2018 19/07/2026 208.000| RS 15,12 59,18% 0,00% 12,50%| RS 7,89 33.000
102 Programa Jull6 15/04/2019 19/07/2026 208.000| RS 15,12 59,18% 0,00% 12,50%| RS 8,61 153.000
102 Programa Jullé 15/04/2020 19/07/2026 208.000| RS 15,12 59,18% 0,00% 12,50%| RS 9,18 183.000
102 Programa Jullé 15/04/2021 19/07/2026 208.000| RS 15,12 59,18% 0,00% 12,50%| RS 9,64 183.000
102 Programa Jul16 Cons. 15/04/2017 19/07/2026 32.890| R$ 15,12 59,18% 0,00% 12,50%| RS 6,89 0
102 Programa Jul16 Cons. 15/04/2018 19/07/2026 32.889| RS 15,12 59,18% 0,00% 12,50%| RS 7,89 0
92 Programa Abrl6 15/04/2017 15/04/2027 80.000| R$ 11,87 54,57% 0,00% 12,93%| RS 6,02 20.000
92 Programa Abrl6 15/04/2018 15/04/2027 80.000| R$ 11,87 54,57% 0,00% 12,93%| RS 6,66 20.000
92 Programa Abrl6 15/04/2019 15/04/2027 80.000| RS 11,87 54,57% 0,00% 12,93%| RS 7,14 80.000
92 Programa Abrl6 15/04/2020 15/04/2027 80.000| R$ 11,87 54,57% 0,00% 12,93%| RS 7,52 80.000
92 Programa Abrl6 15/04/2021 15/04/2027 80.000| R$ 11,87 54,57% 0,00% 12,93%| RS 7,83 80.000
92 Programa Abr16 Cons. 15/04/2017 | 01/05/2019 450.000| R$ 11,87 54,57% 0,00% 12,93%| RS 3,17 100.000
92 Programa Abr16 Cons. 15/04/2018 | 01/05/2020 450.000| RS 11,87 54,57% 0,00% 12,93%| RS 4,43 100.000
8P Programa 15/04/2016 15/04/2026 196.600| RS 13,15 28,80% 0,00% 11,99%| RS 5,45 2.000
8P Programa 15/04/2017 15/04/2027 196.600| RS 13,15 28,80% 0,00% 11,99%| RS 6,42 56.800
8P Programa 15/04/2018 15/04/2028 196.600| RS 13,15 28,80% 0,00% 11,99%| RS 7,20 81.200
8P Programa 15/04/2019 15/04/2029 196.600| RS 13,15 28,80% 0,00% 11,99%| RS 7,88 150.200
8P Programa 15/04/2020 15/04/2030 196.600| RS 13,15 28,80% 0,00% 11,99%| RS 8,47 173.200
Programa 7P Outl14 15/04/2015 03/02/2018 2.400| RS 26,83 28,80% 0,00% 11,99%| RS 8,58 0
Programa 7P Outl4 15/04/2015 15/04/2025 175.400| RS 26,83 28,80% 0,00% 11,99%| RS 8,58 16.000
Programa 7P Outl14 15/04/2016 | 03/02/2018 2.400| RS 26,83 28,80% 0,00% 11,99%| RS 9,71 0
Programa 7P Outl14 15/04/2016 15/04/2026 175.400| RS 26,83 28,80% 0,00% 11,99%| RS 9,71 37.000
Programa 7P Outl14 15/04/2017 | 03/02/2018 2.400| RS 26,83 28,80% 0,00% 11,99%| RS 10,64 0
Programa 7P Outl14 15/04/2017 15/04/2027 175.400| RS 26,83 28,80% 0,00% 11,99%| RS 10,64 86.000
Programa 7P Outl14 15/04/2018 15/04/2028 177.800| RS 26,83 28,80% 0,00% 11,99%| RS 11,47 104.400
Programa 7P Outl14 15/04/2019 | 04/01/2020 5.000| RS 26,83 28,80% 0,00% 11,99%| RS 12,24 0
Programa 7P Outl14 15/04/2019 15/04/2029 172.800| RS 26,83 28,80% 0,00% 11,99%| RS 12,24 135.800
Programa 6P Agol4 15/04/2015 15/04/2025 60.000| RS 29,16 26,68% 0,00% 11,99%| RS 14,48 0
Programa 6P Agol4 15/04/2016 15/04/2026 60.000| RS 29,16 26,68% 0,00% 11,99%| RS 15,10 28.000
Programa 6P Ago14 15/04/2017 15/04/2027 60.000| R$ 29,16 26,68% 0,00% 11,99%| RS 15,74 28.000
Programa 6P Agol4 15/04/2018 15/04/2028 60.000| RS 29,16 26,68% 0,00% 11,99%| RS 16,38 28.000
Programa 6P Agol4 15/04/2019 15/04/2029 60.000| RS 29,16 26,68% 0,00% 11,99%| RS 16,98 44.000
Programa 6P Ago14 Cons. 15/04/2015 01/08/2024 50.000| R$ 29,16 28,80% 0,00% 11,99%| RS 14,43 0
Programa 6P Ago14 Cons. 15/04/2016 | 01/08/2024 50.000{ R$ 29,16 28,80% 0,00% 11,99%| RS 15,02 0
Programa 6P Jul14 15/04/2015 15/04/2025 608.000| RS 29,94 26,43% 0,00% 11,99%| RS 1513 0
Programa 6P Jul14 15/04/2016 15/04/2026 608.000| RS 29,94 26,43% 0,00% 11,99%| RS 15,76 80.000
Programa 6P Jul14 15/04/2017 15/04/2027 608.000| RS 29,94 26,43% 0,00% 11,99%| RS 16,41 602.000
Programa 6P Jull14 15/04/2018 15/04/2028 608.000| RS 29,94 26,43% 0,00% 11,99%| RS 17,05 608.000
Programa 6P Jul14 15/04/2019 15/04/2029 608.000| RS 29,94 26,43% 0,00% 11,99%| RS 17,65 608.000
Programa 6P Jul14 Cons. 15/04/2015 04/07/2024 162.500| RS 29,94 28,80% 0,00% 11,99%| RS 15,09 0
Programa 6P Jul14 Cons. 15/04/2016 | 04/07/2024 162.500| RS 29,94 28,80% 0,00% 11,99%| RS 15,69 0
Programa 6P out13 15/04/2014 15/04/2024 265.000] RS 16,82 28,80% 0,00% 11,99%| RS 5,05 5.000
Programa 6P out13 15/04/2015 15/04/2025 265.000| RS 16,82 28,80% 0,00% 11,99%| RS 5,79 5.000
Programa 6P out13 15/04/2016 15/04/2026 265.000| RS 16,82 28,80% 0,00% 11,99%| RS 6,40 19.000
Programa 6P out13 15/04/2017 15/04/2027 265.000| RS 16,82 28,80% 0,00% 11,99%| RS 6,94 88.000
Programa 6P out13 15/04/2018 15/04/2028 265.000| RS 16,82 28,80% 0,00% 11,99%| RS 7,43 104.000
Programa 5P 3 15/04/2014 15/04/2024 144.000| RS 16,16 39,85% 0,00% 11,02%| RS 6,37 0
Programa 5P 3 15/04/2015 15/04/2025 144.000| RS 16,16 39,85% 0,00% 11,02%| RS 7,02 21.000
Programa 5P 3 15/04/2016 15/04/2026 144.000| RS 16,16 39,85% 0,00% 11,02%| RS 7,60 102.000
Programa 5P 3 15/04/2017 15/04/2027 144.000| RS 16,16 39,85% 0,00% 11,02%| RS 8,11 102.000
Programa 5P 3 15/04/2018 15/04/2028 144.000| RS 16,16 39,85% 0,00% 11,02%| RS 8,58 123.000
Programa 4P jan/13 15/04/2014 15/04/2024 160.200| RS 14,40 33,47% 0,00% 3,90%| RS 8,23 7.200
Programa 4P jan/13 15/04/2015 15/04/2025 160.200| RS 14,40 33,47% 0,00% 3,90%| RS 8,35 7.200
Programa 4P jan/13 15/04/2016 15/04/2026 160.200| RS 14,40 33,47% 0,00% 3,90%| RS 8,48 7.200
Programa 4P jan/13 15/04/2017 15/04/2027 160.200| RS 14,40 33,47% 0,00% 3,90%| RS 8,62 88.200
Programa 4P jan/13 15/04/2018 15/04/2028 160.200| RS 14,40 33,47% 0,00% 3,90%| RS 8,75 94.200

Em atendimento ao disposto no pronunciamento técnico CPC 10 (R1), os pagamentos baseados em agdes que
estavam em aberto em 31 de dezembro de 2021 e 2020 foram mensurados e reconhecidos pela Companhia.
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Em milhares de reais, exceto quando indicado em outra forma

A Companhia reconhece trimestralmente as opgbdes de acgbes outorgadas, como reserva de capital com
contrapartida no resultado, em despesas gerais e administrativas na rubrica pessoal e encargos sociais. No
exercicio findo em 31 de dezembro de 2021 foi reconhecida uma provisdo de R$ 21 (Reversido de R$ 60 no
exercicio findo em 31 de dezembro de 2020). O valor da provisao acumulada em 31 de dezembro de 2021 é de
R$ 135 (reversdo de R$ 270 em 31 de dezembro de 2020).

As variagdes na quantidade de opgdes de compra de agdes em aberto e seus correspondentes pregos médios
ponderados do exercicio estdo apresentados a seguir:

Diretoria estatutaria
2021 2020

Preco médio de Prego médio de

Pl Opcgoes - P Opgoes -
exercicio por ! exercicio por .

= milhares = milhares

acao acao
01 de janeiro 13,88 38.000 13,88 149.000
Concedidas 17,82 21.000
Exercidas 18,63 26.000 15,55 26.000
Abandonadas 14,59 64.000
15,81 12.000 13,10 38.000

Conselho de administragao
2021 2020
Preco médio de - Prego médio de -
P Opcgoes - P Opgoes -
exercicio por ! exercicio por .

= milhares = milhares

acgao acao
01 de janeiro 10,13 65.779
Concedidas 0 0
Exercidas 0 0
Abandonadas 10,13 65.779

(c) Programa Performance Share

O Plano tem por objetivo permitir a outorga de Agdes Restritas aos Beneficiarios selecionados pelo Conselho de
Administragao, sujeito a determinadas condi¢gdes, com o objetivo de: (a) estimular a expanséo, o éxito e a
consecugao dos objetivos sociais da Companhia e das sociedades sob o seu controle; (b) incentivar a melhoria
da gestdo da Companhia e das sociedades sob o seu controle, conferindo aos beneficiarios a possibilidade de
serem acionistas da Companhia, estimulando-os na otimizagao de todos os aspectos que possam valorizar a
Companhia no longo prazo; (c) alinhar os interesses dos beneficiarios com os interesses dos acionistas; e (d)
estimular a permanéncia dos administradores e empregados na Companhia ou nas sociedades sob o seu
controle.

Poderdo ser eleitos como beneficiarios do Plano os administradores e empregados da Companhia ou de
sociedade sob o seu controle, conforme definido pelo Conselho de Administragéo.

O numero total de agdes restritas que poderdo ser outorgadas no ambito do Plano ndo podera exceder,
juntamente com as opgdes e/ou agbes outorgadas no ambito de outros planos de remuneragdo baseada em
agbes da Companhia (as quais serdo consideradas no calculo do limite total aqui estabelecido), o limite total de
3% do capital social da Companhia na data de aprovacgao de cada Programa.

O preco de referéncia por agéo restrita utilizado para definir a quantidade de agdes restritas outorgada a cada
beneficiario correspondera a média ponderada das cotagbes das agdes de emissdao de Companhia na B3 S.A.
nos 30 (trinta) pregdes anteriores a data de cada Programa.
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Cada Programa criado pelo Conselho de Administragdo tera um prazo de 5 (cinco) anos, cujas agdes restritas
outorgadas serdo divididas em 5 (cinco) iguais lotes anuais, com o periodo de caréncia (vesting) ocorrendo
anualmente.

Excepcionalmente, com relagao ao 1° Programa, aprovado pelo Conselho de Administragdo em 2018, o periodo
de caréncia (vesting) para os primeiros 20% de agdes restritas outorgadas se encerrou em 15 de abril de 2019,
com a entrega das respectivas agoes restritas aos beneficiarios em até 30 dias apds o fim do periodo de caréncia
(vesting), de modo que o periodo de caréncia (vesting) para cada um dos demais lotes de 20% se encerrara em
15 de abril de cada ano, com a entrega das respectivas agdes restritas no mesmo periodo maximo de 30 dias.

Para o Plano de Outorga de Agbes Restritas, o valor da provisdo do programa no exercicio findo em 31 de
dezembro de 2021 é R$ 7.521 (R$ 8.388 em 31 de dezembro de 2020). O valor da provisdo acumulada em 31 de
dezembro de 2021 é de R$ 40.436 (R$ 31.283 em 31 de dezembro de 2020).

Em 31 de dezembro de 2021, o numero de agdes outorgadas que foram entregues foi de 1.911.340 acdes, sendo
o total de a¢des outorgadas de 7.772.900 agdes.

Adicionais por Adicionais por

Programa Outorgadas Divi Entregues Unvested Canceladas Prescritas
ividendos Performance

1P 1.395.500 90.037 40.825 567.907 277.417 52.438 628.600

1P - Cons 130.000 9.441 139.441

1P - Esp 300.000 28.012 16.158 183.637 155.243 5.289

2P 879.000 17.328 41.500 354.175 422.050 568 161.035

2P - Cons 98.000 3.157 7.130 86.898 129 7.000

2P - Esp 100.000 2.436 5.000 45.370 62.066

3P 630.000 15.455 224.070 341.385 80.000

3P - Esp 200.000 5.620 81.480 124.140

4P 100.000 3.074 5.000 45.370 62.704

5P 80.000 2.760 82.760

6P 1.389.600 32.395 262.760 914.690 2.023 242.522

7P 445.000 8.902 348.347 555 105.000

8P 460.000 15.869 475.869

9P 100.000 1.571 101.571

10P 1.330.800 19.114 1.282.179 54 67.681

11P 85.000 85.000

Total Geral 7.722.900 255.171 108.483 1.911.340 4.822.319 61.056 1.291.838

22 Resultado por agées

O quadro abaixo apresenta os dados de resultado e agdes utilizados no calculo dos resultados basico e diluido
por agao.

(a) Resultado por agoes — basico

2021 2020
Numerador
Lucro liquido do exercicio 158.171 98.181
Denominador (em milhares de ag¢des)
Média ponderada de numero de agdes em circulagao 301.723 301.064
Lucro liquido por lote de mil agdes - basico 0,52423 0,32611
(b) Resultado por agdes — diluido
2021 2020
Numerador
Lucro liquido do exercicio 158.171 98.181
Denominador (em milhares de ag¢des)
Média ponderada de numero de agdes em circulagao 301.723 301.064
Potencial incremento na quantidade de agdes em fungéo do plano de opgdes 5 225
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Média ponderada ajustada de agbes em circulagdo

Lucro liquido por lote de mil agdes - diluido

23 Receita liquida de servigos prestados

Receita bruta presencial
Receita bruta EAD

Dedugdes da receita bruta
Gratuidades - bolsas de estudo
Devolugao de mensalidades e taxas
Descontos concedidos
Impostos
Ajuste a valor presente — PAR/ DIS
FGEDUC
Outros

24 Custos dos servigos prestados

Pessoal e encargos sociais

Energia elétrica, agua, gas e telefone
Aluguéis, condominios e IPTU

Correios e Malotes

Depreciagéo e amortizagéo

Material didatico

Servicos de terceiros - seguranga e limpeza
Outros

301.728 301.289
0,52422 0,32587
Consolidado

2021 2020
6.027.564 5.710.168
2.853.883 1.993.292
8.881.447 7.703.460
(4.490.069) (3.849.723)
(4.174.923) (3.488.743)
(30.709) (22.390)
(81.607) (145.291)
(161.462) (153.526)
(7.093) 7.910
(25.987) (37.449)
(8.288) (10.234
4.391.378 3.853.737
Consolidado

2021 2020
(1.201.915) (1.108.098)
(38.936) (31.509)
(55.230) (62.260)
(1.873) (1.103)
(453.967) (373.313)
(9.382) (9.546)
(58.239) (46.877)
(182.713) (112.207)
(2.002.255) (1.744.913)

Os custos com pessoal e encargos sociais incluem aproximadamente R$ 55.147 em 2021 relativos a verbas
indenizatodrias por rescisées contratuais (R$ 44.328 em 2020).

25 Despesas comerciais, gerais e administrativas

Controladora

Consolidado

2021 2020 2021 2020
Despesas comerciais
Proviséo para crédito de liquidagao duvidosa (Nota 4) (5613.912) (535.278)
Publicidade (282.873) (254.515)
Vendas e marketing (97.881) (70.494)
Outras (328) 493
(894.994) (859.794)
Despesas gerais e administrativas
Pessoal e encargos sociais (6.078) (7.006) (350.941) (255.875)
Servigos de terceiros (3.960) (5.277) (139.483) (145.117)
Material de consumo - (2.269) (2.137)
Manutencéo e reparos (149) (116) (85.361) (71.246)
Depreciagao e amortizagédo (34) (48) (225.045) (165.622)
Convénios educacionais - (27.507) (20.618)
Viagens e estadias (2) (6) (7.426) (4.923)
Eventos institucionais - (1.632) (518)
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Provisédo para contingéncias (Nota 17)
Copias e encadernagdes

Seguros

Material de limpeza

Condugéo e transporte

Aluguel de veiculo

Outras

26 Outras receitas/despesas operacionais

Receitas com convénios

Receitas de aluguéis

Ganho de capital no imobilizado
Intermediagdo de negocios
Provisédo para perda outras receitas
Qutras receitas operacionais

27 Resultado financeiro

Receitas financeiras
Multas e juros recebidos por atraso
Rendimentos de aplicagbes financeiras
Valor justo dos derivativos (SWAP) (ii)
Atualizagéo de créditos fiscais
Atualizagdo PAR
Atualizagéo DIS
Outras

Despesas financeiras
Despesas bancarias
Juros e encargos financeiros
Atualizagao da provisao para contingéncias (Nota 17)
Descontos financeiros (i)
Variagdo monetaria passiva
Juros e variagdo cambial sobre empréstimos (SWAP) (ii)
Gastos com empréstimos
Juros de arrendamento - Direito de uso
Outras

(116) 50 (59.875) (165.717)
- (5.627) (3.247)
(12.519) (7.952) (14.666) (10.171)
- (3.013) (3.925)
(5) (2) (4.280) (2.758)
- (4.941) (2.712)
(242) (221) (41.122) (40.458)
(23.105) (20.578) (973.188) (895.044)
Controladora Consolidado
2021 2020 2021 2020
3.021 3.021 4.555 3.021
4.850 4.053
15.457 1.526
998 972
(2.599) (7.426)
6 2.390 247
3.021 3.027 25.651 2.393
Controladora Consolidado
2021 2020 2021 2020
40.361 42.484
7.803 (1.806) 63.295 18.982
111.171 154.099 111.171 154.099
763 492 2.698 4.224
2.902 3.412
18.447 4.410
8.379 18.378
119.737 152.785 247.253 245.989
(956) (557) (10.066) (11.768)
(215.919) (80.614) (238.227) (115.134)
(83) (45) (40.092) (13.428)
(101.451) (111.476)
(15.106) (9.167)
(140.030) (205.148) (140.030) (205.148)
(9.032) (5.088) (9.032) (5.088)
(124.099) (113.853)
(129) (256) (5.113) (12.341)
(366.149) (291.708) (683.216) (597.403)

(i) Correspondem aos descontos concedidos quando das renegociagdes de mensalidades em atraso.
(i) Referem-se aos empréstimos captados em moeda estrangeira e os derivativos contratados para proteger a Companhia da exposigao

cambial.
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28 Resultado por segmento de negdcios

Presencial EAD Consolidado

2021 2020 2021 2020 2021 2020

Receita operacional bruta 6.027.564 5.710.168 2.853.883 1.993.292 8.881.447 7.703.460
(-) Dedugdes da receita bruta (3.001.533) (2.860.436) (1.488.536) (989.287) (4.490.069) (3.849.723)
Receita operacional liquida 3.026.031 2.849.732 1.365.347 1.004.005 4.391.378 3.853.737
Custos dos servigos prestados (1.738.804) (1.563.817) (1.365.347) (181.096) (2.002.255) (1.744.913)
Pessoal (1.131.379) (1.046.835) (70.536) (61.263) (1.201.915) (1.108.098)
Aluguéis, condominio e IPTU (55.471) (61.935) 241 (325) (55.230) (62.260)
Material didatico (9.375) (9.950) 7) (699) (9.382) (10.649)
Servigos de terceiros e outros (102.054) (79.852) (179.195) (110.741) (281.761) (190.593)
Depreciacéo (440.525) (365.245) (13.442) (8.068) (453.967) (373.313)
Resultado bruto 1.287.227 1.285.915 1.101.896 822.909 2.389.123 2.108.824

Consolidando o plano de estratégia com a criacdo de multimarcas, em 2021, a Companhia passa a apresentar o
resultado em 3 grandes segmentos, sendo operagdes presenciais, ensino digital e premium.

Presencial Digital Premium Total

Receita Bruta 5.160.957 2.716.606 1.003.884 8.881.447
Dedugdes (2.914.816) (1.401.141) (174.112) (4.490.069)
Receita liquida (Nota 23) 2.246.141 1.315.465 829.772 4.391.378
Custos dos Servigos Prestados (Nota 24) (974.270) (269.165) (304.853) (1.548.288)
Pessoal e encargos sociais (829.205) (89.488) (283.222) (1.201.915)
Aluguéis, condominios e IPTU (45.948) 470 (9.752) (55.230)
Correios e Malotes (994) (740) (139) (1.873)
Material didatico (7.854) 9) (1.519) (9.382)
Servigos de terceiros e outros (90.269) (179.398) (10.221) (279.888)
Depreciagao e amortizagéo (Nota 24) (371.765) (16.821) (65.381) (453.967)
Resultado bruto 900.106 1.029.479 459.538 2.389.123
Despesas comerciais (Nota 25) (521.784) (322.297) (50.913) (894.994)
Despesas gerais e administrativas (Nota 25) (418.818) (215.387) (113.938) (748.143)
Depreciagéo e amortizagédo (Nota 25) (113.210) (77.740) (34.095) (225.045)
Outras Receitas/Despesas (Nota 26) 17.230 5.176 3.245 25.651
Resultado operacional (136.476) 419.231 263.837 546.592

29 Imposto de renda e contribuicéo social

A reconciliagdo dos impostos apurados, conforme aliquotas nominais, e o valor dos impostos registrados nos
exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e de 2020 estédo apresentados a seguir:

Controladora Consolidado
2021 2020 2021 2020
Lucro antes do imposto de renda e da contribui¢gdo social 158.451 102.172 110.629 4,965
Aliquota nominal combinada de imposto de renda e da contribui¢éo social - % 34 34 34 34
Imposto de renda e contribuigdo social as aliquotas da legislagao (53.873)  (34.738) (37.614) (1.688)
Equivaléncia patrimonial 144.482 87.940
Agio 15.182 9.765
Despesas nao dedutiveis (i) (18) (3.257) (1.756)
Juros sobre Capital Proprio (ii) (52.598) (60.180) 755
Prejuizo fiscal ndo constituido (37.508) 2.964 (68.708) (5.631)
Resultado néao tributavel 2.731
Outras 23 141 323
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YDUQS Participacoes S.A.

No%soéxpﬂléa' Ivas
Notas explicativas da administracao as demonstragdes financeiras
em 31 de dezembro de 2021

Em milhares de reais, exceto quando indicado em outra forma

Versao : 1

Beneficios fiscais
Incentivo fiscal - PROUNI
Incentivo fiscal - Lei Rouanet

485

(3.991)

(90.770)

133.135
839

1.013

77.006
2.301

Imposto de renda e contribui¢do social correntes e diferidos no resultado do exercicio

(485)

(3.991)

43.204

80.320

(i) Referem-se basicamente a despesa de patrocinios, doagdes e brindes.

(ii) Refere-se ao pagamento de JCP em 2020 e 2021, cujos valores séo destinados ao aumento de Capital Social das sociedades

controladas (diretas e indiretas).

Controladora

Consolidado

2021 2020 2021 2020
Imposto de renda e contribui¢édo social correntes (6.893) (11.854) (52.386)
Imposto de renda e contribui¢do social diferidos (i) 485 2.902 55.058 133.025
Imposto de renda e contribui¢cdo social de periodos anteriores (ii) (765) 4.338 12.577

(280) (3.991) 47.542 93.216
(i) O montante de IR e CS sobre o diferido é proveniente dos ajustes temporarios e de prejuizo fiscal.

(i) Em 2021 refere-se ao reconhecimento de créditos tributarios relacionados aos efeitos dos ajustes positivos e negativos do IFRS16

sobre o calculo dos lucros da exploragdo da atividade do exercicio fiscal 2019 nos termos do art. 58 da Lei 12.973/2004.

Em 31 de dezembro de 2021, a Companhia possui crédito tributario diferido decorrente das diferengas temporarias
no montante de R$ 356.104 (R$ 322.632 em 31 de dezembro de 2020). A composigdo do efeito tributario sobre
as adi¢Oes temporarias que deram origem a contabilizagdo do mencionado crédito encontra-se resumida a seguir:

Controladora

Consolidado

2021 2020 2021 2020
Ajuste a valor presente 5.660 5.738
Provisédo para contingéncias 152 102 75.301 83.926
PCLD 73.593 89.941
Mensalidades a faturar / cancelar 26.566 32.581
Provisédo para desmobilizagéo 16.724 14.020
Amortizagado mais Valia de Ativos (29.573) (31.191)
Provisédo Risco Fies 7.395 7.284
Opgdes outorgadas reconhecidas 979 544 57.977 47.598
Arrendamentos 59.442 41.933
Combinagéo de Negdcios (30.726) (33.294)
Agio Incorporadas (11.290) (11.290)
Depreciagao 14 14 7.547 8.025
Variagdes Cambiais 2.550 2.550
Prejuizo fiscal 94.641 62.573
Outros Ativos 2.847 2.238

1.145 3.210 356.104 322.632
Ativo 1.145 3.210 356.104 322.632

1.145 3.210 356.104 322.632

A realizagao do crédito tributario diferido sobre diferengas temporarias contabilizadas em 31 de dezembro de 2021
esta vinculada a realizag&o da provisdo que deu origem ao mencionado crédito.

A Companhia vem adotando medidas que propiciardo o consumo de prejuizo fiscal e base negativa de CSLL,
com consequente realizagdo do ativo fiscal diferido sobre prejuizo fiscal e base negativa de CSLL como as

reorganizagdes societarias e suas consequentes melhorias operacionais.
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YDUQS Participacoes S.A.

NO%SQEXpﬂI(!a! Ivas
Notas explicativas da administracao as demonstragdes financeiras
em 31 de dezembro de 2021

Em milhares de reais, exceto quando indicado em outra forma

O imposto de renda e a contribuicdo social diferidos ativos serdo realizados de acordo com a expectativas da
Administragao, conforme segue:

Consolidado

2021

2021 13.025
2022 48.588
2023 a 2026 15.021
2027 a 2030 18.007
94.641

30 Compromissos

O quadro a seguir apresenta os pagamentos futuros minimos anuais, requeridos e ndo cancelaveis, relacionados
as obrigacdes contratuais assumidas pela Companhia em 31 de dezembro de 2021 e de 2020.

Consolidado

Menos de Entre um Acima de
um ano e cinco anos cinco anos
Compromissos em 2021
Arrendamentos / Contratos de aluguel dos campi 46.653 141.186 60.910
Compromissos em 2020
Arrendamentos / Contratos de aluguel dos campi 43.281 104.782 34.886

31 Eventos Subsequentes

No dia 02 de fevereiro de 2022, a Companhia concluiu a contratagdo do 5° empréstimo da linha 4131 junto ao
Citibank de US$ 44,0 milhdes (convertidos a R$ 233,2 milhdes em cotagdo equivalente daquela data) com
amortizagcdo Unica de principal em 02 de janeiro de 2024 e pagamento de juros trimestral. A operagao foi
contratada com SWAP ao custo da Curva Ativa de USD_SOFR + 0,90% a.a e da Curva passiva de CDI + spread.

Em 11 de margo de 2022, a Companhia concluiu a repactuagdo do CCB junto ao Banco Safra, no valor principal
de R$ 200 milhdes, que venceria em 13 de junho de 2022. A nova operagao iniciou-se na mesma data, com
amortizagdo unica em 29 de maio de 2024 e pagamento de juros anual, ao custo de CDI + spread.

A YDUQS Participagbes S.A (“Companhia” ou “YDUQS” ) informa que sua subsidiaria, Damasio Educacional Ltda.
(“Damasio”), celebrou, na data de 11 de margo de 2022, o contrato de compra e venda para a aquisicéo de 51%
das quotas representativas do capital social da Wemed Servigos e Cursos Preparatérios para Concursos S.A.
(“HardWork”). A transagéo consiste na aquisicéo de 51% das quotas representativas do capital social da Hardwork
com um desembolso de R$ 52 milhdes, contemplando uma capitalizagdo primaria da Hardwork e aquisi¢édo
secundaria de a¢des de propriedade dos atuais acionistas.
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YDUQS PARTICIPACOES S.A.
Companhia Aberta
CNPJ n.° 08.807.432/0001-10

NIRE 33.300.282.050 | Cédigo CVM n.” 02101-6

PROPOSTA DE ORCAMENTO DE CAPITAL
PARA O EXERCICIO SOCIAL DE 2022

Em conformidade com o disposto no art. 196 da Lei n.” 6.404, de 15 de dezembro de 1976, e no
artigo 25, §1°, inciso IV da Instrucio CVM n.° 480, de 7 de dezembro de 2009, conforme alteradas,
a administracio da YDUQS Participagdes S.A. (“YDUQS”) vem submeter a avaliagio e
aprovagdo dos senhores acionistas a presente proposta de orcamento de capital para o exercicio
social de 2022.

Tendo em vista as estimativas realizadas pela administracdio da Companhia para dar continuidade ao
crescimento dos negbcios em 2022, a Companhia realizard investimentos em sustentacdo, producao
de conteddo, tecnologia da informacao, transformacio digital e expansio organica.

Para concretizar esses investimentos, em linha com seu Plano de Negocios e Or¢amento Anual
para 2022, a Administracdo da Companhia propde que, apds os ajustes legais estabelecidos na Lei
das S.A., o montante de R$112.696.918,77 (cento e doze milhdes, seiscentos e noventa e seis mil,
novecentos e dezoito reais e setenta e sete centavos), proveniente do lucro liquido do exercicio de
2021, seja destinado a formacao da reserva de retencio de lucros.

O valor destinado para reserva de retencdo de lucros servird para financiamento de parte do
orcamento de capital da Companhia para o exercicio de 2022, cujo total previsto corresponderd a
R$532.224.114,00 (quinhentos e trinta e dois milhGes, duzentos e vinte e quatro mil e cento e

quatorze reais).

O quadro abaixo indica as fontes de recursos previstas pela Companhia para fazer frente aos
investimentos:

Investimentos R$
TOTAL 532.224.114,00
Fontes R$
Lucros retidos referentes ao exercicio de 2021 112.696.918,77
Recursos de terceiros 419.527.195,23
TOTAL 532.224.114,00

Rio de Janeiro, 14 de marco de 2022.

YDUQS Participagdes S.A.
A Administracio
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Pareceres e Declaragfes / Relatorio do Auditor Independente - Sem Ressalva

Relatério do auditor independente sobre as demonstrac@es financeiras individuais e consolidadas

Aos Administradores e Acionistas
YDUQS Participagfes S.A.

Opinido

Examinamos as demonstracdes financeiras individuais da YDUQS Participagfes S.A. ("Companhia"), que compreendem o balango
patrimonial em 31 de dezembro de 2021 e as respectivas demonstrac@es do resultado, do resultado abrangente, das mutagfes do
patrimdnio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, assim como as demonstragdes financeiras consolidadas da
YDUQS Participagfes S.A. e suas controladas ("Consolidado"), que compreendem o balan¢o patrimonial consolidado em 31 de
dezembro de 2021 e as respectivas demonstragdes consolidadas do resultado, do resultado abrangente, das mutac¢des do patrimonio
liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas
contébeis significativas e outras informac¢des elucidativas.

Em nossa opinido, as demonstracdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a
posicéo patrimonial e financeira da YDUQS Participacdes S.A. e da YDUQS ParticipagBes S.A. e suas controladas em 31 de dezembro
de 2021, o desempenho de suas operagdes e 0s seus respectivos fluxos de caixa, bem como o desempenho consolidado de suas
operac0es e os seus fluxos de caixa consolidados para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no
Brasil e as normas internacionais de relatdrio financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB).

Base para opinido

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em
conformidade com tais normas, estao descritas na se¢do a seguir intitulada "Responsabilidades do auditor pela auditoria das
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas". Somos independentes em relagdo a Companhia e suas controladas, de acordo
com os principios éticos relevantes previstos no Codigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo
Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas conforme essas normas. Acreditamos que
a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniao.

Principais Assuntos de Auditoria

Principais Assuntos de Auditoria (PAA) sdo aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram os mais significativos em nossa
auditoria do exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto de nossa auditoria das demonstra¢fes financeiras
individuais e consolidadas como um todo e na formacado de nossa opinido sobre essas demonstra¢fes financeiras individuais e
consolidadas e, portanto, ndo expressamos uma opinido separada sobre esses assuntos.

Porque é um PAA
(a) Reconhecimento de receita de mensalidades de alunos (Nota 23)

A receita da Companhia consiste basicamente na prestacao de servigcos de ensino superior, presencial e a distancia, em cursos
regulares oferecidos semestralmente pela Companhia, além de cursos de extenséo e servigos advindos de planos de assinatura para
cursos especializados. A receita totalizou R$ 4.391.378 mil em 31 de dezembro de 2021.

A receita é gerada por um grande volume de transa¢des com baixo valor individual, o que requer um ambiente de controles internos
estruturado e que seja efetivo ao longo de todo exercicio.

Considerando a relevancia da receita para as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas da Companhia, em combinacao
com o grande esfor¢o de auditoria sobre esse assunto dado a natureza das transag¢fes, consideramos esse tema como um principal
assunto de auditoria.

Como o assunto foi conduzido em nossa auditoria

Nossos procedimentos de auditoria incluiram, entre outros:

Entendimento e testes da eficacia operacional do ambiente de controles internos relacionados ao processo de reconhecimento de
receitas de mensalidades de alunos, bem como do ambiente de tecnologia que suporta a estrutura de controles internos da
Companhia.

Testamos a integridade dos dados de faturamento através do reprocessamento das bases analiticas extraidas do sistema académico
e a sua devida reconciliagdo com os registros contabeis.

Aplicamos, em base amostral, testes de transagdes sobre as receitas ao longo de todo o exercicio, inspecionando os contratos
firmados com alunos, documentos de faturamento e comprovantes de recebimentos subsequentes. Tais testes incluiram transacdes
envolvendo os programas do Fundo de Financiamento Estudantil (FIES) e do Programa Universidade para Todos (PROUNI),
verificando a efetiva elegibilidade e ades&o por meio dos contratos dos alunos junto aos érgdos competentes.

Adicionalmente, também em base amostral, aplicamos testes sobre os recebiveis vencidos e a vencer da Companhia, inclusive
aqueles provenientes de acordos, com intuito de obter evidéncias das efetivas atividades curriculares de alunos, tais como relatérios
de frequéncia e avalia¢cdes de desempenho realizadas, corroborando sua efetiva existéncia.

Os resultados desses procedimentos séo consistentes com as informag6es divulgadas nas demonstragdes financeiras.

(b) Estimativas adotadas na mensuracgédo da provisdo para créditos de liquidagdo duvidosa das contas a receber de clientes (Notas
2.2(v) e 4)
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A Companhia e suas controladas revisam periodicamente a sua carteira de contas a receber de clientes, com o objetivo de estimar a
necessidade de constituicdo de proviséo para créditos de liquidacéo duvidosa, cujo saldo em 31 de dezembro de 2021 é de R$
559.243 mil.

A provisdo para perdas de crédito de liquidac@o duvidosa é mensurada com base nas perdas esperadas para todas as contas a
receber de clientes, utilizando modelo de célculo simplificado, incluindo as dividas renegociadas, percentual de perda esperada e as
faixas de vencimentos.

Tendo em vista o grau de julgamento envolvido e as estimativas criticas utilizadas na mensuragdo da provisdao, bem como o impacto
gue suas oscilagcdes podem trazer as demonstragées financeiras da Companhia, consideramos este tema como um principal assunto
de auditoria.

Como o assunto foi conduzido em nossa auditoria

Nossos procedimentos de auditoria incluiram, entre outros, o entendimento e testes da eficacia do ambiente de controles internos
relevantes ao processo de mensuragéo da provisdo para créditos de liquidagdo duvidosa.

Avaliamos a razoabilidade dos julgamentos e estimativas criticas adotadas no modelo utilizado pela administracdo para a
determinacao da provisao registrada.

Efetuamos, também, testes da integridade da base histérica de recebiveis utilizada para determinacéo do histérico real de perdas,
bem como avaliamos a razoabilidade das taxas de perdas esperadas estimadas pela administracdo, por meio do reprocessamento
dos dados por ela utilizados, por faixa de vencimento, incluindo a comparagéo com o efetivamente verificado em periodos anteriores.
Confrontamos as datas de vencimento dos recebiveis informadas na posigdo dos recebiveis em aberto, por faixa de vencimento, em
31 de dezembro de 2021, com a correspondente documentagéo suporte.

Adicionalmente, os nossos procedimentos de auditoria incluiram a discussdo com a administragéo sobre a evolugdo dos saldos e da
consisténcia dos critérios para o exercicio corrente.

Consideramos que os julgamentos e premissas criticas adotados pela administragdo para mensuragéo da provisdo para créditos de
liquidacéo duvidosa séo razoaveis e as divulgagdes em notas explicativas sdo consistentes com dados e informacdes obtidos.

(c) Combinacéo de negdcios (Notas 1.5 e 2.9(b))

Em 1 de julho de 2021, a Companhia adquiriu, através de sua subsidiaria Athenas Servicos Administrativos Ltda., a totalidade das
guotas representativas do capital social da QCX Servigos Educacionais Ltda. (“Qconcursos”) empresa que atua no setor de educacao.
A aplicacao do método de aquisi¢do requer, entre outros procedimentos, que a Companhia determine o valor justo da contraprestacao
transferida, o valor justo dos ativos adquiridos e dos passivos assumidos e a apuracéo do agio por expectativa de rentabilidade futura.
Devido ao alto grau de julgamento e complexidade envolvidos no tema, além do uso de premissas criticas na mensuracéo do valor
justo dos ativos liquidos identificaveis adquiridos,incluindo a marca, software e conteddo, consideramos esse tema como um principal
assunto de auditoria.

Como o assunto foi conduzido em nossa auditoria

Nossos principais procedimentos de auditoria incluiram, entre outros, o entendimento do ambiente de controles internos relevantes ao
processo de aquisi¢do de controladas.

Efetuamos a leitura do contrato de compra e venda da adquirida, bem como do laudo de alocagéo do preco de compra utilizado na
determinacéo do valor justo da investida, elaborado por avaliador externo contratado pela Companhia.

Com apoio de nossos especialistas em finangas corporativas, avaliamos a razoabilidade da metodologia e das premissas relevantes
incluidas no modelo elaborado pelo avaliador externo, comparando-as com informacgdes historicas disponiveis e com dados
observaveis de mercado. Também testamos a coeréncia logica e consisténcia aritmética do modelo preparado.

Nossos procedimentos incluiram a avaliacdo da competéncia técnica, habilidade e objetividade do avaliador externo contratado pela
Companhia, para a avaliagédo ao valor justo dos ativos liquidos identificaveis adquiridos.

Consideramos que os julgamentos e premissas criticas adotados pela administragcao no célculo do valor justo dos ativos liquidos da
investida adquirida séo razoaveis e as divulgacdes em notas explicativas sdo consistentes com dados e informagdes obtidos.

(d) Avaliagdo do valor recuperavel de agio gerado na combinacgao de negdcios (Notas 2.22(i) e 9 (b))

A Companhia apresenta ativo de vida util indefinida (4gio) nas suas demonstragdes financeiras consolidadas, cujo custo totaliza R$
2.346.604 mil, em 31 de dezembro de 2021. Ativos de vida Util indefinida sao testados para identificar eventual necessidade de
reducéo ao valor recuperavel (impairment). Essas revisdes sao realizadas anualmente ou com maior frequéncia se eventos ou
alteracdes nas circunstancias indicarem um possivel impairment.

O processo de avaliagdo da recuperabilidade do agio € complexo e envolve um alto grau de subjetividade por parte da administragao,
pois é realizado com base em proje¢8es de fluxos de caixa esperados de cada unidade geradora de caixa (‘UGC”) a qual os saldos se
relacionam. Essas projeg6es consideram premissas em cada UGC, tais como estimativas de margem bruta orcada média, Taxa de
crescimento média ponderada, usada para extrapolar os fluxos de caixa apds o periodo orgado e taxa de desconto.

A utilizacdo de diferentes premissas poderia modificar significativamente os valores recuperaveis apurados pela Companhia. Por essa
razéo, bem como pela magnitude dos montantes envolvidos e pela subjetividade dos julgamentos adotados, consideramos o assunto
como uma &rea de foco em nossa auditoria.

Como o assunto foi conduzido em nossa auditoria

Nossos procedimentos de auditoria incluiram, entre outros, o entendimento do ambiente de controles internos dos processos de
mensuracao do valor recuperavel dos agios fundamentados em expectativa de rentabilidade futura.

Avaliamos a razoabilidade das principais premissas operacionais, financeiras e econémicas utilizadas pela Administragéo, a coeréncia
I6gica e aritmética das projecOes e envolvemos nossos especialistas em finangas corporativas na revisdo da modelagem dos fluxos de
caixa descontados e das premissas significativas do calculo, incluindo as respectivas andlises de sensibilidade.
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Adicionalmente, efetuamos leitura das divulgacdes efetuadas nas notas explicativas.
Nossos procedimentos de auditoria demonstraram que os julgamentos e as premissas utilizadas pela Administracdo na mensuragao
do valor recuperavel dos ativos sé@o consistentes com os dados e informagdes analisadas em nossa auditoria.

Outros assuntos
Demonstrac¢des do Valor Adicionado

As demonstracdes individual e consolidada do valor adicionado (DVA) referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2021,
elaboradas sob a responsabilidade da administragdo da Companhia e apresentadas como informacgéo suplementar para fins de IFRS,
foram submetidas a procedimentos de auditoria executados em conjunto com a auditoria das demonstra¢des financeiras da
Companhia. Para a formagéo de nossa opinido, avaliamos se essas demonstracfes estdo conciliadas com as demonstra¢des
financeiras e registros contdbeis, conforme aplicavel, e se a sua forma e contelddo estao de acordo com os critérios definidos no
Pronunciamento Técnico CPC 09 - "Demonstra¢do do Valor Adicionado". Em nossa opinido, essas demonstra¢des do valor adicionado
foram adequadamente elaboradas, em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nesse Pronunciamento Técnico e
sdo consistentes em relagdo as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

Valores correspondentes ao exercicio anterior

O exame das demonstracdes financeiras do exercicio findo em 31 de dezembro de 2020, preparadas originalmente antes dos ajustes
descritos na Nota 1.6, foi conduzido sob a responsabilidade de outros auditores independentes, que emitiram relatério de auditoria,
com data de 16 de marco de 2021, sem ressalvas.

Como parte de nosso exame das demonstracdes financeiras de 2021, examinamos também os ajustes descritos na Nota 1.6 que
foram efetuados para alterar as demonstracdes financeiras de 2020, apresentadas para fins de comparac¢do. Em nossa opinido, tais
ajustes sdo apropriados e foram corretamente efetuados. Ndo fomos contratados para auditar, revisar ou aplicar quaisquer outros
procedimentos sobre as demonstragdes financeiras da Companhia referentes ao exercicio de 2020 e, portanto, ndo expressamos
opinido ou qualgquer forma de asseguragéo sobre as demonstracdes financeiras de 2020 tomadas em conjunto.

Outras informagdes que acompanham as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas e o relatério do auditor
A administragdo da Companhia é responsavel por essas outras informagdes que compreendem o Relatorio da Administragdo.

Nossa opinido sobre as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas ndo abrange o Relatério da Administracdo e ndo
expressamos qualquer forma de conclusdo de auditoria sobre esse relatério.

Em conexdo com a auditoria das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas, nossa responsabilidade € a de ler o Relatério
da Administracéo e, ao fazé-lo, considerar se esse relatério esta, de forma relevante, inconsistente com as demonstragdes financeiras
ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no
trabalho realizado, concluirmos que ha distor¢ao relevante no Relatério da Administracao, somos requeridos a comunicar esse fato.
N&o temos nada a relatar a este respeito.

Responsabilidades da administragéo e da governanca pelas demonstrag@es financeiras individuais e consolidadas

A administragdo da Companhia é responsavel pela elaboracédo e adequada apresentagéo das demonstrag@es financeiras individuais e
consolidadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS),
emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB), e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para
permitir a elaborac@o de demonstragfes financeiras livres de distor¢do relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboracao das demonstrac¢des financeiras individuais e consolidadas, a administracdo é responsavel pela avaliagéo da
capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade
operacional e o uso dessa base contabil na elaboracdo das demonstracdes financeiras, a ndo ser que a administracdo pretenda
liquidar a Companhia ou cessar suas operagfes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operagdes.

Os responsaveis pela governanga da Companhia e suas controladas séo aqueles com responsabilidade pela supervisdo do processo
de elaboracéo das demonstragdes financeiras.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstra¢8es financeiras individuais e consolidadas

Nossos objetivos sdo obter seguranga razoavel de que as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas, tomadas em
conjunto, estéo livres de distorgao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria
contendo nossa opinido. Seguranca razoavel € um alto nivel de seguranga, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de
acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distor¢des relevantes existentes. As
distorcdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sédo consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam
influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes econémicas dos usudrios tomadas com base nas referidas
demonstragdes financeiras.

Como parte de uma auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento
profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

« Identificamos e avaliamos os riscos de distor¢éo relevante nas demonstrag@es financeiras individuais e consolidadas,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos,
bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo deteccao de
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distorgado relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os
controles internos, conluio, falsificacéo, omissédo ou representacdes falsas intencionais.

» Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados
as circunstancias, mas ndo com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficicia dos controles internos da Companhia e suas
controladas.

* Avaliamos a adequagéo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contébeis e respectivas divulgacdes
feitas pela administragéo.

» Concluimos sobre a adequacéo do uso, pela administracéo, da base contabil de continuidade operacional e, com base nas
evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagdo a eventos ou condi¢bes que possam levantar duvida
significativa em relagdo a capacidade de continuidade operacional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante,
devemos chamar atengédo em nosso relatoério de auditoria para as respectivas divulgacdes nas demonstragées financeiras individuais e
consolidadas ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as divulgac¢des forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo
fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatorio. Todavia, eventos ou condigdes futuras podem levar
a Companhia a ndo mais se manter em continuidade operacional.

» Avaliamos a apresentacdo geral, a estrutura e o contelido das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas, inclusive as
divulgacdes e se essas demonstragdes financeiras representam as correspondentes transagfes e 0s eventos de maneira compativel
com o objetivo de apresentacdo adequada.

» Obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informagdes financeiras das entidades ou atividades de negécio
do grupo para expressar uma opiniéo sobre as demonstrag@es financeiras individuais e consolidadas. Somos responséaveis pela
direcdo, supervisdo e desempenho da auditoria do grupo e, consequentemente, pela opinido de auditoria.

Comunicamo-nos com 0s responsaveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do alcance e da época dos trabalhos de
auditoria planejados e das constatagdes significativas de auditoria, inclusive as deficiéncias significativas nos controles internos que,
eventualmente, tenham sido identificadas durante nossos trabalhos.

Fornecemos também aos responsaveis pela governanc¢a declaracéo de que cumprimos com as exigéncias éticas relevantes, incluindo
0s requisitos aplicaveis de independéncia, e comunicamos todos 0s eventuais relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar,
consideravelmente, nossa independéncia, incluindo, quando aplicavel, as respectivas salvaguardas.

Dos assuntos que foram objeto de comunicagao com 0s responsaveis pela governanga, determinamos aqueles que foram
considerados como mais significativos na auditoria das demonstracgdes financeiras do exercicio corrente e que, dessa maneira,
constituem os principais assuntos de auditoria. Descrevemos esses assuntos em nosso relatorio de auditoria, a menos que lei ou
regulamento tenha proibido divulgacéo publica do assunto, ou quando, em circunstancias extremamente raras, determinarmos que o
assunto ndo deve ser comunicado em nosso relatdrio porque as consequéncias adversas de tal comunica¢do podem, dentro de uma
perspectiva razoavel, superar os beneficios da comunicagao para o interesse publico.

Rio de Janeiro, 15 de margo de 2022
PricewaterhouseCoopers

Auditores Independentes Ltda.

CRC 2SP000160/0-5

Patricio Marques Roche
Contador CRC 1RJ081115/0-4
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Pareceres e Declaracdes / Parecer do Conselho Fiscal ou Orgdo Equivalente

YDUQS PARTICIPACOES S.A.
CNPJ/MF n° 08.807.432/0001-10
NIRE n° 33.3.0028205-0

PARECER DO CONSELHO FISCAL SOBRE AS INFORMAGOES RELATIVAS AO EXERCICIO SOCIAL DE 2021

Os membros efetivos do Conselho Fiscal da Companhia, no uso de suas atribuigfes legais e estatutarias consoante as disposi¢des do
artigo 163 da Lei n.° 6.404/76 e, nos limites da sua competéncia, (i) apos concluirem os trabalhos de verificacdo das Demonstracdes
Financeiras da YDUQS PARTICIPACOES S.A referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021, com os devidos
esclarecimentos prestados pela Administracdo da Companhia e baseados no relatério dos Auditores Independentes, emitido em 15 de
marco de 2022, sem ressalvas, (i) opinam favoravelmente a aprovacao das Demonstracdes Financeiras, que, acompanhadas do
Relatério da Administragao, estdo adequadas e em condi¢des de serem submetidas a apreciacdo dos acionistas; e (ii) apés andlise e
esclarecimentos prestados pelos administradores da Companhia, emitem parecer favoravel a proposta da administracéo de
destinacdo do resultado do exercicio social, encerrado em 31 de dezembro de 2021, incluindo o pagamento de dividendos e o
orgcamento de capital, recomendando, também, a apreciacéo e aprovacéo pelos acionistas da Companhia, nos termos propostos.

Rio de Janeiro, 15 de margo de 2022.
Jorge Roberto Manoel

Pedro Wagner Pereira Coelho
Regina Longo Sanchez
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Pareceres e Declaragfes / Relatorio Resumido do Comité de Auditoria (estatutério, previsto
em regulamentacéo especifica da CVM)

RELATORIO ANUAL DO COMITE DE AUDITORIA E FINANCAS ESTATUTARIO EXERCICIO 2021
Aos Conselheiros de Administragcdo da YDUQS Participacdes S.A.
1. APRESENTACAO

O Comité de Auditoria e Financas Estatutario (CAF) da YDUQS Participacdes S.A. (“YDUQS” ou “Companhia”) € 6érgao estatutario
desde 31.08.2017, existindo como comité de assessoramento ao Conselho de Administragdo desde 23.07.2008, com a denominagdo
de Comité de Auditoria, denominacao alterada para a atual na reunido do Conselho de Administracdo de 28.01.2014, e ultimo
Regimento Interno revisado e aprovado em 16.03.2021.

O CAF reporta-se ao Conselho de Administracéo, e atua com autonomia e independéncia no exercicio de suas fun¢des, funcionando
como 6rgéo aucxiliar, consultivo e de assessoramento, sem poder decisorio ou atribuicdes executivas. As fungdes e responsabilidades
do CAF sdo desempenhadas em cumprimento as atribuicfes legais aplicaveis, estatutarias e definidas no seu Regimento Interno. A
responsabilidade do CAF esta relacionada com a revisdo e 0 monitoramento, dentro de sua capacidade de supervisédo, dos processos
de elaboracéo e publicacéo de relatdrios financeiros e de auditoria.

As avaliagbes do CAF baseiam-se nas informacges recebidas da Administragéo, dos auditores independentes, da auditoria interna,
dos responsaveis pelo gerenciamento de riscos e de controles internos e nas suas proprias analises decorrentes de sua atuagdo de
supervisdo e monitoramento.

2. ATIVIDADES REALIZADAS NO PERIODO

No periodo de 01.01.2021 a 31.12.2021, o CAF reuniu-se 7 (sete) vezes. Essas reunides envolveram os Diretores, Auditoria Interna e,
em algumas delas, a Auditoria Externa. As atas das reunifes do CAF sao disponibilizadas no Portal de Governanca da Companhia
para os membros dos Conselhos de Administracéo e Fiscal e, nas reunides do Conselho de Administracédo, o Coordenador do CAF
relata e enfatiza aos demais Conselheiros, quando julga apropriado, 0s assuntos relevantes e pertinentes, identificados nas atividades
do CAF. As principais atividades realizadas foram:

» Revisao, superviséo e recomendacédo do plano de trabalho da Auditoria Interna;

» Monitoramento das provisdes e contingéncias judiciais;

* Avaliagdo e monitoramento da eficacia dos Controles Internos e da Matriz de Riscos;

* Acompanhamento das atividades de Compliance;

« Acompanhamento e supervisao das atividades e da atuagdo da Auditoria Interna;

» Acompanhamento das averiguagdes e das denuncias recebidas via Canal de Denuncias;

* Monitoramento da implementacéo dos planos de agdo, decorrentes das recomendacdes feitas pela Auditoria Interna e Auditoria
Independente;

« Identificacédo e recomendacéo de melhorias nos processos, durante as discussdes com as diversas areas convocadas, bem como
acompanhamento e monitoramento das implementacdes dessas recomendacdes;

* Acompanhamento do processo de elaboracdo das demonstragfes financeiras, em conformidade com as praticas contabeis adotadas
no Brasil e com as normas

internacionais de relatorio financeiro International Financial Reporting Standards (IFRS);

* Revisdo das Informagdes Trimestrais - ITRs, do Relatério Anual da Administragdo, das Demonstracdes Financeiras e do Formulario
de Referéncia;

* Analise do Orcamento da Companhia e Fluxo de Caixa;

* Andlise dos temas de M&A;

» Revisao do seu Regimento Interno;

* Analise do controle de recebiveis

O CAF, em 2021, realizou 1 (uma) reunido em conjunto com o Conselho Fiscal da Companhia.

3. RECOMENDACOES PARA MELHORIAS NOS PROCESSOS DE NEGOCIOS

Nos debates estabelecidos nas reunifes, realizadas no periodo em questédo, com os gestores das diversas areas da Companbhia,
foram efetuadas diversas recomendacg8es de melhorias para processos de controles e gestdo dos negocios. As pendéncias e 0s
respectivos atendimentos as melhorias séo devidamente registrados em atas. O Comité monitora periodicamente a implantagédo
dessas melhorias e das adequagfes sugeridas.

4. AVALIACAO DA EFETIVIDADE DOS SISTEMAS DE CONTROLES INTERNOS

A Administracédo da YDUQS é responsavel pelo desenho e pela implantagéo de politicas, procedimentos, processos e praticas de
controles internos que propiciem a salvaguarda de ativos, o tempestivo reconhecimento de passivos, a aderéncia as regras e a

integridade e precisdo das informacgdes.

A Auditoria Interna é responsavel por aferir o grau de atendimento ou observancia, por todas as areas da YDUQS, dos procedimentos
e préticas de controles internos e que estes se encontrem em efetiva aplicagdo.

5. AVALIACAO DA EFETIVIDADE DAS AUDITORIAS INDEPENDENTES E INTERNA
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O CAF mantém um canal regular de comunicagdo com os auditores internos e independentes, permitindo ampla discussao dos
resultados de seus trabalhos, de aspectos contdbeis e de controles internos relevantes e, em decorréncia, avalia como plenamente
satisfatorio o volume e a qualidade das informacdes fornecidas por esses profissionais, as quais apoiam sua opinido acerca da
adequacéo e integridade dos sistemas de controles internos e das demonstragdes financeiras. Ademais, ndo foram identificadas
situacBes que pudessem afetar a objetividade e a independéncia dos auditores independentes e/ou a autonomia dos auditores
internos.

Desde o 1° Trimestre de 2021 a PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes ("PwC") é a firma de auditoria responsavel por
examinar as demonstragdes financeiras e emitir opinido quanto ao seu preparo consoante as praticas contabeis adotadas no Brasil e
com as normas internacionais de relatorio financeiro IFRS.

O CAF acompanhou as atividades realizadas pela Auditoria Interna e pelos Auditores Independentes, quer por meio da realizagdo de
reunides periédicas, quer pela revisao dos relatérios emitidos. Em decorréncia, o0 CAF avalia positivamente a cobertura e a qualidade
dos trabalhos realizados pela Auditoria Interna e pela Auditoria Independentes concernentes as demonstracdes financeiras do
exercicio social findo em 31 de dezembro de 2021.

6. AVALIACAO DA QUALIDADE DAS DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS

A Administracéo é responséavel pela definicdo e implantacéo de sistemas de informacdes que produzam as demonstragdes financeiras
da YDUQS, em observancia a legislacao societaria, praticas contabeis, com as normas da Comisséo de Valores Mobiliarios — CVM,
com as normas do Novo Mercado da B3 e com as normas internacionais IFRS.

O CAF reuniu-se em diversas ocasifes com a Diretoria e com 0s responsaveis pela area de controladoria para analise dos
procedimentos que envolveram o processo de preparacdo das demonstracdes financeiras relativas ao exercicio social findo em 31 de
dezembro de 2021.

Por fim, discutiu com os auditores independentes os resultados dos trabalhos, os Principais Assuntos de Auditoria (PAAs) descritos em
seu relatério e as suas conclusdes sobre a auditoria das referidas demonstragées financeiras, cuja opinido se apresenta sem
ressalvas. Os principais pontos discutidos também se relacionaram com as préticas contabeis adotadas no Brasil e, ainda, com
recomendagdes e demais apontamentos nos relatérios de controles internos e

apresentacao das demonstracdes financeiras.

O CAF verificou que as demonstragdes financeiras estéo apropriadas em relacéo as préaticas contabeis e a legislacdo societaria
brasileira, bem como as normas da Comissao de Valores Mobiliarios — CVM, com as normas do Novo Mercado da B3 e com as
normas internacionais de relatério financeiro IFRS.

7. CONCLUSOES

Durante a condugéo dos trabalhos, o CAF néo identificou nenhuma situacéo que pudesse afetar a objetividade e a independéncia da
PwC com relagdo & YDUQS. Dessa forma, nos termos do seu Regimento Interno, o CAF informa ao Conselho que ndo tem
conhecimento de nenhum tipo de relacionamento entre a PwC e a YDUQS que possa ter afetado sua independéncia na execucao dos
trabalhos da auditoria independente das demonstracdes financeiras encerradas em 31 de dezembro de 2021.

O CAF registra, ainda, que néo foi identificada nenhuma situacéo de divergéncia significativa entre a Administragdo da YDUQS, os
Auditores Independentes da PwC e o proprio CAF em relagdo as Demonstracdes Financeiras do exercicio findo em 31 de dezembro
de 2021.

As opinides e julgamentos do CAF dependem das informagdes que sédo apresentadas pela YDUQS, em particular dos
Administradores, das Diretorias de Controladoria (responsavel também pela Gestdo de Riscos), Juridica e Compliance, Auditoria
Interna e demais diretorias envolvidas, além dos Auditores Independentes. Neste sentido, o0 CAF julga que todos o0s assuntos
pertinentes que Ihe foram dados a conhecer estdo adequadamente divulgados nas

Demonstracdes Financeiras relativas ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2021 acompanhadas do Relatério dos Auditores
Independentes emitido sem ressalvas, e, portanto, recomenda ao Conselho de Administragéo a aprovacéo das referidas
Demonstracdes Financeiras auditadas.

Rio de Janeiro, 10 de marc¢o de 2022.

Osvaldo Burgos Schirmer
Coordenador e Especialista Financeiro do CAF

Brenno Raiko de Souza
Membro do CAF

Eduardo Luiz Wurzmann
Membro do CAF
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Pareceres e Declaragfes / Parecer ou Relatorio Resumido, se houver, do Comité de Auditoria
(estatutario ou nao)

YDUQS PARTICIPACOES S.A.

CNPJ/MF n° 08.807.432/0001-10

NIRE n° 33.3.0028205-0

PARECER DO COMITE DE AUDITORIA E FINANCAS SOBRE AS INFORMAGCOES RELATIVAS AO EXERCICIO SOCIAL DE 2021
Os membros do Comité de Auditoria e Finangas da Companhia, no uso de suas atribui¢cdes legais, consoante ao seu Regimento
Interno e nos limites da sua competéncia, emitiram parecer favoravel e recomendam a aprovacao do Relatério da Administracéo, das
Demonstrac¢des Financeiras e das respectivas Notas Explicativas, relativos ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2021, ndo
havendo qualquer divergéncia entre a administracéo da companhia, os auditores independentes e este Comité.

Rio de Janeiro, 10 de margo de 2022.

Osvaldo Burgos Schirmer

Brenno Raiko de Souza

Claudia Sender Ramirez
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Pareceres e Declaragbes / Declaracao dos Diretores sobre as Demonstra¢cdes Financeiras

Ydugs Participacdes S.A.
Declaracao da Diretoria

Em cumprimento ao artigo 25, paragrafo 1°, incisos V e VI, da Instrugdo CVM n° 480/2009, os membros da Diretoria Executiva da
Ydugs Participacdes S.A. declaram, por unanimidade e sem dissidéncias, que revisaram, discutiram e concordaram com o contetido
das Demonstragfes Financeiras da Companhia e com as opinides expressas no parecer emitido, sem ressalvas, pela
PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes, ambos relativos ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2021.

Rio de Janeiro, 15 de margo de 2022.
Eduardo Parente Menezes;
Eduardo Haiama;

Adriano Pistore;
José Aroldo Alves Junior
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Pareceres e Declaragdes / Declaracdo dos Diretores sobre o Relatério do Auditor
Independente

Ydugs Participacdes S.A.
Declaracao da Diretoria

Em cumprimento ao artigo 25, paragrafo 1°, incisos V e VI, da Instrugdo CVM n° 480/2009, os membros da Diretoria Executiva da
Ydugs Participacdes S.A. declaram, por unanimidade e sem dissidéncias, que revisaram, discutiram e concordaram com o contetido
das Demonstragfes Financeiras da Companhia e com as opinides expressas no parecer emitido, sem ressalvas, pela
PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes, ambos relativos ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2021.

Rio de Janeiro, 15 de margo de 2022.

Eduardo Parente Menezes;

Eduardo Haiama;

Adriano Pistore;

José Aroldo Alves Junior
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