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Introducao

A Divulgacédo Trimestral ESG € uma publicagdo periodica
que fornece atualizagbes alinhadas a divulgagao trimestral
de resultados financeiros. Ela destaca o desempenho ESG
(sigla em inglés para Ambiental, Social e Governanga) da
empresa, reforcando seu compromisso com @ a
sustentabilidade e o desenvolvimento estratégico.

O material foi cuidadosamente elaborado com base nos
temas Materiais e sua relevancia para os investidores e
demais stakeholders. Ele ¢é dividido em trés partes
principais: Estratégia ESG da Companhia, Evolugdo das
Metas ESG e Praticas de Gestao Sustentavel.

Para obter mais informagdes sobre nossas iniciativas ESG,
convidamos vocé a visitar nossa Central ESG.
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Estratégia e compromissos

Educacao como ferramenta de transformacao

A Ydugs tem como proposito impulsionar o desenvolvimento por meio da
educacgao, gerando impacto social positivo e duradouro na vida das pessoas,
Nno mundo e nos negocios.

Em um pais culturalmente diverso e de contrastes sociais, entendemos que o
acesso a educacgao de qualidade € base para mobilidade social de milhdes de
pessoas. Além de ampliar e democratizar 0 acesso a educagao, nossa missao
€ trabalhar para que nossos alunos sejam agentes de transformacgido das
proprias historias e da sociedade.

Para nos, a gestdo dos nossos impactos socioambientais e a formacgao
humanista de nossos estudantes sdo administrados com o mesmo rigor e
disciplina que imprimimos & nossa gestdo econdmico-financeira. E justamente
neste cenario que a nossa governanga se torna uma so: uma pratica de gestao
ampliada pelas praticas ESG.

Os avancgos tecnoldgicos, os desafios ambientais e a necessidade de preparar
milhées de pessoas para o mundo do trabalho sdo temas em destaque no
mundo atual — e sabemos que a educagao esta no centro disso tudo, como
caminho e como ferramenta da mudanga que queremos ver.




Avangco em nossa agenda ambiental: em 2023 aderimos ao Registro
Publico de Emissbes, uma plataforma desenvolvida pelo Programa
Brasileiro GHG Protocol (PBGHG), que auxilia empresas nacionais na
publicacdo de seus inventarios de emissdes de Gases de Efeito Estufa
(GEE), e obtivemos o Selo Ouro do PBGHG, que certifica que nosso
inventario € completo e verificado por uma empresa externa e
independente.

Em 2023 também nos tornamos uma empresa membro do SIGA Latin
America (Sport Integrity Global Alliance), uma organizacéo lider

ASSUMIMOS COMPromissos fimar parcerias dom lranaparénga e pramaver  bos gaveranga no
pu bl ICOS Ju nto a parceiros serios ambiente esportivo.

Somos signatarios do Pacto Global da Organizagao das Nagdes Unidas

(ONU) e do Instituto Ethos, desde junho de 2021. Esses sao

importantes direcionadores que promovem o0 engajamento dos &'P

stakeholders internos e externos e que colaboram para disseminar as f@‘.: Pacto Global ETH S ahe Braiocn

" Rede Brasil u
boas praticas do nosso grupo. W éﬁ/z i,
LATIN AMERMA Membro 2023

Empresa comprometida: em 2023, assumimos oficialmente

compromissos com os movimentos "Elas Lideram 2030" e "Raga é EMPRESA COMPROMETIDA EMPRESA COMPROMETIDA

Prioridade". Essas iniciativas, vinculadas ao Pacto Global da ONU, tém MOVIMENTO MOVIMENTO e

como objetivo acelerar as metas da Agenda 2030, concentrando-se na ‘ ELAS LIDERAM 2030 RACA E PRIORIDADE A
promogao da equidade de género e raga nas empresas. Também A CIA I 0 PACTE GBS A I WG BARIL ECPIMUHERES LA NCIATI DO PACTO CLOAL D i WO BBASL a\\a
passamos a integrar o iDiversa B3, um indice pioneiro criado pela B3

para impulsionar a inclusdo de mulheres e pessoas negras no cenario
corporativo brasileiro.




Nossos compromissos
nas dimensoes ESG

Dimensao Ambiental

Como um dos maiores grupos de educacao do pais, somos lideres em
educacgao ambiental e mantemos um dos mais completos programas de
gestao sobre o tema. Nos préximos anos, queremos impactar 2 milhdes
de pessoas com conteudo de educagao ambiental e fomentar projetos
de pesquisa em energia limpa. Sabemos que as mudancas climaticas
sdo um desafio global e fazemos a nossa parte para uma agenda
positiva nesse tema. Estamos comprometidos em identificar as nossas
fontes de emisséo e desenvolver estratégias para controle e mitigagao.

Dimensao Social

A Ydugs, por meio de suas instituicbes de ensino, atua no
fortalecimento do pilar social ha mais de 50 anos — seguramente é
nesta dimensao que provocamos maior impacto positivo. Nossa agenda
de desenvolvimento humano, social e intelectual se fundamenta no
entendimento de que ensino, trabalho e diversidade sdo aspectos de
uma mesma transformacdo. Ajudamos milhares de pessoas a
concretizar essa transformacao, todos os anos.

A expansdo e a diversificacdo das instituicdes de ensino superior nos
permitem alcangar alunos em todas as classes sociais, com variados
objetivos de vida e expectativas em relacdo ao ensino académico.
Encontramos solugdes que possibilitam um aprendizado de qualidade
individualizado e presente em todas as regides geograficas, em
municipios com grande variedade de infraestrutura. Nosso maior ativo € o
nosso time de docentes e colaboradores, comprometidos e engajados
com o modelo de negdcio e com a cultura organizacional da Companhia.

Dimensao Governanca

Qualidade, exceléncia na gestao, integridade empresarial e manutengao
da conformidade e da ética seguem como compromissos da companhia
em seu trabalho de ampliar o acesso a educagao de qualidade. Somos
uma das poucas organizagdes do pais e a unica do setor de Educacéo a
ter o rating A pela MSCI, consultoria referéncia internacional em praticas
ESG. Em pesquisa recente, fomos posicionados no 97° percentil em
Governancga no Brasil e como ‘Best in Class’ global em accountability. O
aprimoramento da governanga e do Compliance tem sido um movimento
constante desde 2007, quando a entdo Estacio Participacbes passou a
ser listada no Novo Mercado da B3.

Cligue aqui para acessar as Estratégias e fontes de valor de cada dimensao.



https://www.yduqs.com.br/show.aspx?idCanal=W+ZvvoPyzbhi+z0BFsv47g==
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Estratégia e Metas ESG

A nossa estratégia e metas foram desenhadas sobre os Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel definidos pela ONU, além de estarem
alinhadas com nossa proposta de maximizar os impactos positivos, a partir
de uma educacao inclusiva, acessivel e de qualidade. Em particular, 9 dos
17 objetivos orientam nossa criagao de valor.

Buscamos sempre revisar e atualizar as estratégias definidas, assim como
definir novas metas, em um processo continuo de alinhamento as diretrizes
estratégicas e aos resultados alcangados pela companhia.

Um mundo melhor para as
proximas geracoes

Nosso maior desafio nessa jornada ESG é mensurar 0s nossos impactos
e construir um caminho permanente para nos tornar uma organizagao
cada vez mais adequada aos pilares ESG. Para isso, utilizamos as
melhores praticas do mercado. Com um olhar voltado para o futuro, mas
agindo no presente, estamos conseguimos alinhar pessoas, tecnologia e
solucdes.




Painel de Metas ESG

Sustentabilidade Ambiental

Sustentabilidade Ambiental

Sustentabilidade Ambiental

Sustentabilidade Ambiental
Sustentabilidade Ambiental
Sustentabilidade Ambiental

Comunidade & Diversidade

Comunidade & Diversidade
Comunidade & Diversidade
Comunidade & Diversidade
Comunidade & Diversidade

Comunidade & Diversidade

Comunidade & Diversidade

Comunidade & Diversidade
Comunidade & Diversidade
Comunidade & Diversidade

Comunidade & Diversidade

Energia: *ter 90% da energia consumida proveniente de fontes renovaveis

Impacto ambiental: *atingir o marco de 2 milhdes de pessoas impactadas com conteudos de educagdo
ambiental

Impacto ambiental: garantir 100% das operacdes com atendimento acima de 85% aos requisitos ambientais
definidos pela Companhia

Mudangas climaticas: mensurar o impacto das emissoes de GEE na operagdo da Companhia (escopos 1, 2 e 3)
Mudangas climaticas: *compensar em 100% a emissao de GEE escopo 1 e 2
Mudangas climaticas: fomentar dez projetos de pesquisa de energia limpa

Impacto social: *atingir o marco de 5 milhdes de pessoas impactadas pelos atendimentos comunitarios e
projetos sociais das unidades de ensino e parceiras

Impacto social: *chegar a 500 mil graduados com qualidade em nossas instituigdes de ensino
Impacto social: *educar 120 mil alunos com contetidos sobre ESG em nossas instituicdes de ensino
Impacto social: *aumentar em 10% a.a o nimero de oportunidades de trabalho

Impacto social: *ter 657 polos em cidades de 10 mil e 30 mil habitantes

Impacto social: capacitar 150 mil pessoas em negdcios e competéncias empreendedoras, em fomento ao
empreendedorismo no pais.

Impacto social: *atingir 60 mil cadastrados na Plataforma de Afiliados, promovendo incremento de renda
para o usuario

Saude & seguranga:*superar a marca de 85% dos colaboradores treinados em salde e segurancga
Diversidade: ter 40% de mulheres na alta lideranca

Diversidade: aumentar em 3 p.p. o nUmero de pessoas negras (pretas e pardas) em posigdes de docente

Diversidade: aumentar em 5 p.p. o nUmero de pessoas negras (pretas e pardas) em posi¢des de lideranga

2026

2026

2027

2025
2025
2024
2027

2027
2025
2025
2025
2025

2027

2025
2025
2025
2025

77%
0

27%

50%

0

0
241.697
487
0

4.429

0%
33%
32,4%
39%

75%
0

27%

100%
0
0

456.113

55.207
0
263.049
503
0

3.854

0%
28%
32,92%
39%

79,8%

298.508

73%

100%
70%
10

19.609

49.667
65.835

621.250

510
76147

5.337

39%
30%
35,6%

40,48%

298.508

10

1.230.203

206.157
106.809

510

119.147

15.387

39%




Painel de Metas ESG

PILARES ESG DA YDUQS METAS PARA O PILAR CONCLUSAO | 1T23 2723 3T23 | ACUMULADO

Comunidade & Diversidade Diversidade: capacitar 100% da alta lideranga da Companhia nos contetidos do programa de 2023 0% 56% 88%
diversidade da Universidade Corporativa

Comunidade & Diversidade Diversidade: reduzir em 50% o indice de insatisfacdo dos colaboradores sobre constrangimento em 2023 7,6% 6,8% 4% -
nosso NPS
Comunidade & Diversidade Diversidade: aumentar em até 3 p.p a representatividade LGBTQIA+ na Companhia 2025 9% 9% 9.66% =
b (‘]
Governanga Governanga: integrar metas ESG as politicas de remuneracgdo variavel de 100% da alta lideranca 2023 100% 100% 100% =

(Direx e Board)

Governanga Governanga: participar do processo de avaliagdo do indice de Sustentabilidade Empresarial (ISE) da 2023/2024 50% 50% 100% -
Bovespa

Governanga Governanga: participar do indice Carbono Eficiente (ICO2) da Bovespa (Meta Alcangada) 2022/2023 100% 100% 100% -

Governanga Diversidade: ter representatividade de ao menos 33% de mulheres, pessoas negras, LGBTQIA+ no 2026 11% 11% 11% =

Conselho de Administragdo

*Meta revisada entre 2022 e 2023. Cligque aqui para saber mais sobre o avanco e o detalhamento das metas.

No quadro, é possivel consultar as metas ESG, segmentadas por area de impacto. Nossas metas foram estabelecidas para a contribuicdo na agenda
de desenvolvimento sustentavel, que gera impactos indiretos econdmicos no contexto de referéncias externas e prioridades para os stakeholders.
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MSCI

Ydugs alcanca nota AA em rating da MSCI e se
torna a unica lider global em ESG com foco em
educacao superior

No ultimo dia 25 de outubro, a Ydugs recebeu da MSCI, agéncia que produz
pesquisas, avaliacbes e analises das praticas de negocios relacionadas ao
meio ambiente, impacto social e governanca de milhares de empresas em todo
o mundo, o upgrade de seu rating, de A para AA, o que faz da companhia uma
“lider global em ESG” segundo a agéncia. A Ydugs torna-se, com isso, a unica
organizagao de educagao da América Latina nesse nivel de exceléncia e, em
todo o mundo, a unica companhia ‘AA’ dedicada ao ensino superior.

Para conquistar esse marco, aprimoramos nossa gestao e transparéncia nas
areas ambiental, social e de governanga (ESG). Importante destacar que este é
mais um passo na certificacdo de uma empresa que, desde sua origem, tem a
transformacao social em seu DNA e que sempre se desenvolveu buscando
impacto positivo em todo seu entorno..

YDUQS Participacoes S.A. (YDUQ3)

Diversified Consumer Services | BR

MSCI

ESG RATINGS

ccc| B [ BB BBB| A AAA

RATING ACTION DATE: October 25, 2023
LAST REPORT UPDATE: October 25, 2023




Registro Publico de
Emissoes de GEE

Ydugs integra Registro Publico de Emissdes de Gases
de Efeito Estufa e conquista Selo Ouro do Programa
Brasileiro GHG Protocol

A Ydugs acaba de dar um passo significativo na consolidagdo de sua agenda
ambiental. Recentemente, aderimos ao Registro Publico de Emissdes, uma
plataforma desenvolvida pelo Programa Brasileiro GHG Protocole (PBGHG),
que desde 2008 auxilia empresas nacionais na publicagdo de seus inventarios
de emissdes de Gases de Efeito Estufa (GEE). Além disso, obtivemos o Selo
Ouro do PBGHG, que certifica que nosso inventario € completo e verificado por
uma empresa externa e independente, elevando o grau de confiabilidade do
documento.

Programa Brasileiro

— GHG Protocol

(S1974+3 3
4
S 2022 O
Ntsrio Vef\“c'\\

\ Membro 2023




SIGA Latin America

Companhia adere ao SIGA Latin America,
organizacao lider mundial em integridade esportiva,
e Estacio passa a integrar o SIGA University Network

A Ydugs agora € membro do SIGA Latin America (Sport Integrity Global Alliance),
uma organizagao lider mundial dedicada a integridade esportiva. Além disso, a
Estacio passou a integrar a SIGA University Network, somando nosso esforgo a
rede global de universidades que hoje se unem para tornar o meio esportivo mais
profissional e transparente. Este passo ndo apenas reforgca nossa dedicagado a
integridade e a governanga no esporte, mas também nos coloca em destaque na
arena internacional.

Todas essas novidades foram anunciadas durante o Sport Integrity Forum 2023,
realizado no ultimo dia 04/09, em Sao Paulo. Claudia Romano, vice-presidente da
Ydugs e presidente do Instituto Ydugs, marcou presenga na cerimOnia de
abertura e compds um painel inspirador, debatendo o papel da iniciativa privada
como indutor de mudancas na integridade esportiva na América Latina. Durante o
evento, Claudia também foi empossada como membro do Conselho de
Administragao do Pacto pelo Esporte, entidade que a Ydugs compde desde 2015.




Diversidade em Foco

Elas Lideram 2030

Assumimos oficialmente o compromisso com o Movimento Elas
Lideram 2030, uma iniciativa resultante da colaboragcdo com a ONU
Mulheres e vinculada a Plataforma de A¢ao Pelos Direitos Humanos do
Pacto Global. A principal meta desse movimento é fomentar a igualdade
de género e fortalecer o empoderamento das mulheres em cargos de
lideranca. A viséo é que até 2030, mais de 1.500 empresas estejam
engajadas no Movimento, impulsionando a presenca de mais de 11.000
mulheres em posi¢des de alta lideranga.

EMPRESA COMPROMETIDA

MOVIMENTO
ELAS LIDERAM 2030

UMA INICIATIVA DO PACTO GLOBAL DA ONU NO BRASIL E ONU MULHERES

Raca é Prioridade

Também assumimos oficialmente o compromisso com o Movimento Racga
€ Prioridade, uma colaboracao estratégica entre o Pacto Global da ONU,
o CEERT e a ONU Mulheres. O objetivo central desse movimento é
fortalecer a presenca de pessoas negras, indigenas, quilombolas e
pertencentes a grupos étnicos minoritarios em cargos de lideranga. Com
outras instituicbes parceiras, o Movimento tem a ambigdo de envolver
1500 empresas comprometidas em alcancar 50% de representatividade
de pessoas negras em cargos de liderancga até 2030.

EMPRESA COMPROMETIDA

MOVIMENTO
RACA E PRIORIDADE

UMA INICIATIVA DO PACTO GLOBAL DA ONU NO BRASIL




Diversidade em Foco

Primeira carteira IDIVERSA B3

Com grande orgulho passamos a integrar o IDIVERSA B3, o primeiro
indice da América Latina dedicado a diversidade empresarial. Langado
recentemente pela B3, o indice visa reconhecer e impulsionar
empresas que se destacam na promocgao da diversidade de género e
raca em todos os niveis da organizag¢ao. Participamos ativamente do
processo de selecdo da primeira carteira do indice e do
desenvolvimento de sua metodologia pioneira.

IDIVERSA B3

Programa de Trainee Ydugs

O Programa de Trainee Ydugs, com duracao de 12 meses, proporciona
uma imersdo nas nossas unidades e no ambiente corporativo, com
suporte da area de Desenvolvimento Organizacional. Nosso foco é
identificar, formar e desenvolver futuros lideres para o setor
educacional. Desde 2022, o programa € exclusivo para autodeclarados
negros (pretos e pardos), como parte do nosso compromisso com a
diversidade no programa Incluir para Transformar. Este ano,
alcangamos um marco com cerca de 12 mil inscritos, destacando a
solidez do nosso programa no mercado.

YDUQS | ¢ Trainee

DIVERSIDADE QUE
NSFORMA

ULTIMOS DIAS DE INSCRIGOES
>

Participe e desenvolva sua carreira
como trainee em um dos maiores
grupos de educacdo do pais!

. Inscreva-se até 31 de agosto

250>




CORB Pacto Global

Yduqgs avanga em seu protagonismo dentro do Pacto
Global

A Ydugs acaba de ser aprovada para se tornar uma integrante do Conselho
Orientador da Rede Brasil (CORB), a instancia local de governanga para
empresas que almejam participar da tomada de decisdo das atividades do
Pacto Global no Brasil.

Esta instancia de apoio ao Conselho de Administracdo do Pacto Global da
recomendagbes sobre a atuagdo das Plataformas de Agé&o (ou Frentes
Tematicas), planejamento estratégico, programas e projetos, bem como outros
assuntos de relevancia sobre a atuacdo da Rede. Seus membros tem a
possibilidade de atuar em todas as Plataformas de Ac¢ao (ou Frente Tematicas),
bem como de candidatar-se a coordenacdo de uma destas, além de outros
diferenciais especificos de atuacao.

Nosso objetivo, é fazer a Ydugs ser a principal porta-voz do ODS 4 no Brasil.

0\} .‘\l (.‘(_J ft

s @35, Pacto Global
\\u®’ / Rede Brasil
4

Conselho Orientador da Rede Brasil (CORB)
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Indices e Ratings

Conheca a nossa presenca nos principais ratings e indices ESG.

Main ESG Ratings Ranking Sector Average

MSCI AA

S&P ESG 27 24/111 14
Consumer Services

Sustainalytics ESG Risk Rating 13.1 20/488 24.7

Low Risk Consumer Services

FTSE Rating 2.9 51 2.6
Consumer Services

ISS ESG B- 02/29 B-

Education Services

Scale (low/high)

CCC | AAA

01100

100 |0

0]5

D- | A+
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Instituto Yduqgs

O Instituto Ydugs € a iniciativa de responsabilidade socioambiental da Ydugs, maior
grupo de educagéo superior no Brasil, com mais de 1,2 milhdo de alunos, e uma das
organizagdées que mais inova e cresce no pais por meio da expansao do seu ensino e
pelo ingresso de novas instituicdes e negdcios ao grupo.

Programas proprios

prismal

Plataforma online de estudo gratuita com
foco no Enem, desenvolvida pelo Grupo Q.

155 mil alunos inscritos na plataforma

Clique aqui para acessar o site do Instituto YDUQS

# Programa de
y  Alfabetizacdo

e Letramento be
Jovens e Adultos

O Programa tem como missdo combater o
analfabetismo e erradica-lo nas comunidades
do entorno das instituicbes de ensino do
grupo Ydugs.

200 alunos formados no primeiro semestre

13 turmas em unidades espalhadas por
todas as regides.

Rede .C).
de Valor

Somar forgas. Multiplicar sonhos.

Programa do Instituto Ydugs que fornece
auxilio financeiro aos alunos que ingressaram
nas instituicbes de ensino da Ydugs por meio
do Programa Universidade para Todos
(Prouni).

128 alunos beneficiados com bolsas do
programa rede de valor



https://institutoyduqs.com.br/
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