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Rio de Janeiro, 17 de Marco de 2021 - A YDUQS Participagoes S.A., uma das maiores organizacdoes privadas no setor de ensino superior no

Brasil, apresenta os resultados referentes ao quarto trimestre de 2020 (4720) e do ano de 2020.

As informacodes financeiras da Companhia sdo apresentadas com base nos nimeros consolidados, em reais, conforme a Legislacdo
Societdria Brasileira e as prdticas contdbeis adotadas no Brasil (BRGAAP), j&@ em conformidade com as normas internacionais de
contabilidade (IFRS).

Os resultados consolidados incluem a contabilizagdo do grupo Adtalem Brasil Holding Ltda a partir de maio de 2020 e do Grupo Athenas
Educacional a partir de agosto de 2020. Para melhor comparacdo dos resultados do frimestre, a Companhia optou por divulgar

informacdes operacionais e financeiras em regime proforma, excluindo os efeitos das aquisicoes.

Este documento pode conter previsdes acerca de eventos futuros, que estdo sujeitas a riscos e incertezas que podem fazer com que tais
expectativas ndo se concretizem ou sejam substancialmente diferentes do que era esperado. Estas previsdes emitem a opinido unicamente

na data em que foram feitas e a Companhia ndo se obriga a atualizd-las & luz de novas informagoes.

TELECONFERENCIA DE RESULTADOS FALE COMRI
18/03/2021 as 09h00 (Hordrio de Brasilia) Mayte Albuquerque | Rosimere Nunes | Milena Gongalves
+55 (11) 3137-8056 ri@ydugs.com.br | +55 (21) 3311-9019 | 3311-9875

Cligue Agui para acessar a WebCast

Visite nosso site: https://www.ydugs.com.br
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MENSAGEM DA ADMINISTRACAO YDUGS

4720

O ano de 2020, seguramente um dos periodos mais duros que ja afravessamos como sociedade, foi marcado, para a YDUQS, por evidéncias concretas da robustez de
nossa estratégia de crescimento e pelo forte estimulo ao desenvolvimento e a uma adocdo mais rapida de tecnologias educacionais em meio digital.

Nossos vetores de crescimento seguem produzindo resultados operacionais bem acima dos de mercado e do que seria esperado para um ano como o de 2020. A base
de alunos do ensino digital cresceu 64% no periodo e mais que dobrou de tamanho em dois anos (110% vs 2018). Chegamos a 427 mil alunos na modalidade, servidos
pela maior infraestrutura de polos do pais (1.510), mais 577 vs 2019. Nossa Medicina segue com ocupacdo de 100% das vagas ofertadas, seguidas avaliagdes para
credenciamento com nota mdaxima e j& conta com 5,4 mil alunos de graduacdo. No inicio de marco, obtivemos autorizacdo para 150 novas vagas, nas unidades de
Quixadd (CE), Acailandia (MA) e Castanhal (PA), com perspectivas de outros credenciamentos para 2021, reforcando nossa vantagem estratégica do crescimento
contfratado no segmento. O Ensino Digital e o segmento premium (que reline Medicina e lbmec) respondem, hoje, por 24% e 15% da receita total liquida do grupo,
respectivamente.

Realizamos ainda R$ 2,3 bi em aquisicdes, que renderam R$ 775 milhdes de receita adicional e mais de R$ 70 milhdes em sinergias operacionais, em valores anualizados.
Encerramos 2020 com a marca de 763 mil alunos, um salto de 34% em relacdo a 2019, com ganhos na retencdo (83% no segmento presencial e de 82% no ensino digital)
e na satisfacdo. O NPS consolidado de nossas instituicdes subiu 8 p.p. com relacdo ao periodo anterior — um recorde histérico, mesmo com todos os desafios da
pandemia. Nossos fundamentos permanecem absolutamente sélidos.

Sobre os resultados financeiros, além dos efeitos diretos da pandemia, como descontos lineares em funcdo de leis e liminares, exerceram forte pressdo os itens ndo
recorrentes (ligados a propria pandemia ou aos processos de integracdo) e a reducdo da oferta de financiamento publico, pelo FIES. As perdas com o programa, que
chegaram a R$302 milhdes em 2020, escondem o crescimento da base e afetam o perfil do alunado, o que tem impactos sobre provisdes, entre outros fatores. O ano de
2020 foi o Ultimo a ter impacto significativo do FIES, o que dard visibilidade ao real nivel de crescimento que temos conquistado.

Mesmo diante desses fatores, a solidez do modelo e nossas diversas acdes ao longo do ano permitiram o atingimento de uma receita liquida ajustada, de R$ 4,07 bi,
EBITDA ajustado de R$ 1,35 bi e lucro liquido ajustado de R$ 567 milhdes. Nossa capacidade de geracdo de caixa segue sendo a mais alta do segmento. A YDUQS
encerrou o periodo com R$ 1,6 bi em disponibilidades para novas aquisicdes e o endividamento continua sauddvel (1,4x), reforcando a viabilidade de novos projetos de
crescimento por M&A.

Por fim, mas ndo menos importante, experimentamos em 2020 um salto incrivel no sentido do desenvolvimento e da adocdo de mais tecnologia para o ensino.
Especialmente para nossos docentes, foi um ano emblemdtico, por muitos terem encontrado na tecnologia digital uma aliada que desconheciam. Avancamos muito em
nossa producdo de metodologias e conteUdos digitais (com nossa vertical de negdcio conhecida como EnsineMe) e no modelo, Unico no pais, de insercdo do digital na
modalidade presencial, batizado de modelo Aura. Na esteira da pandemia, seguimos com o maior projeto de fransformacdo digital hoje em curso na Educacdo
brasileira.

Ndo posso deixar de agradecer a entrega e garra do nosso time. Chegamos a 2021 muito mais fortes também como organizacdo. Demos um novo salto na frente de
Compliance e nos adequamos a LGPD em meio & pandemia. Avancamos com as pautas de equidade — as gestoras j& sdo 57% do total, e continuamos como a
organizacdo mais diversa do setor em termos de raca. A salude dos nossos docentes e colaboradores € um ativo precioso, do qual procuramos cuidar cada vez melhor.

Agradecemos a todos vocés que nos acompanham, apoiam e incentivam nessa jornada, que ird levar a uma educacdo com qualidade inédita no pais, para um
nUmero cada vez maior de brasileiros, em todas as partes do pais.

Eduardo Parente
CEO




DESTAQUES DO 47120 E 2020 YDUQS

4720

(em R$ milhoes) 4119 4120 A% 2019 2020 A% Principais Desfaques
Receita Liquida 842,0 963,0 14,4% 3.565,0 3.853,7 81%
Lucro Bruto 448,7 445,2 -0,8% 2.0443 2.1088 3,2% . . . ~ .
> Ensino Digital segue em expansdo, com crescimento acelerado da

Margem Bruta 933%  462% -Zlpp. 573%  S47% -26p.p. base de alunos (+63% a/a da graduacdo) e de polos (+62% vs 2019).
EBITDA 232,2 114,2 -50,8% 1.261,0 895,3 -29,0%
Margem EBITDA 27.6% 11,9% -157p.p. 354%  23,2% -12,1p.p > No ano de 2020, houve um aumento de 244 vagas novas de
Lucro Liauido 58 1 (102,6) na 4461 98.2 84 6% medicina (+27% a/a) vs 2019. A base de alunos de medicina totalizou

a ' ' B ' ' e 5.378 alunos, um crescimento de 34% em relacdo ao ano anterior.
Margem Liquida (%) 6,9% n.a. n.a. 18,1% 2,5% -156p.p.

Receita Liquida ajustada ~ 842,0 1.046,8 24,3%  3.5650 4.071,7 142% > Reducdo da base de alunos FIES em 22% vs 2019.

EBITDA Ajustado 289,1 2741 -5,2% 1.359,7 13499 -07%

Margem EBITDA Ajustada 34,3%  262% -8,2p.p. 38,1%  332% -50p.p. Impacto referente as leis e liminares na receita foi de R$ 83,8

milhdes no 4720 e R$ 218,0 milhdes em 2020.

\'4

Foco em transformacgao digital e Tl

= A Companhia tem investido = Com o APP DO ALUNO, hoje ele tem

Excluindo as aquisicoes, houve queda de 7% a/a nos custos em 2020.

\'4

fortemente em projetos de tudo na mdo: uma solugdo mobile veloz
transformag¢ao digital e TI, que e fdacil tanto do ponto de vista
totalizaram R$ 176 milhdes no ano. académico como administrativo. > Forte posigao de caixa fechando o 4720 em R$1,6 bilhdo.

*» EnsineMe: Uma unidade de negodcio
que produz conteldo multimarcas com
ferramentas digitais, frazendo conteldo
de alto padrdo para fodos.

= Em 2020, nasce o AURA, um novo
sistema educacional para integrar
de forma inédita o aprendizado
digital ao presencial, ganhando
eficiéncia na alocacdo de = Houve aumento do NPS tanto no Ensino

Fluxo de caixa operacional antes de capex tem alta de 40% vs 2019,
fechando o ano em R$ 1,1 bilhdo.

\'4

conteludo on-line com melhoria Digital como no Presencial, fechando o
substancial  para  diddtica e ano com alta de +10pts e +8pfs (vs > Baixo endividamento, com a relacdo divida liquida ex-IFRS16/
experiéncia do aluno. 2019.2), respectivamente. EBITDA ajustado em 1,4x.

= Captagcdao e renovagao podem ser
100% online.
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BASE DE ALUNOS: Visao geral YDUGS

4720

Base total de alunos

(mil alunos) 4119 4120 A% (mil alunos)
Graduagado 4955 6613 33,5% e FRCY/L /A ——— . A%
. : v A/A
Presencial 280,9 310,7  10,6% | 763
I
|
Aquisicdes!" - 50,5 n.a. !
Ensino Digital 2146 3507  634% 70 ~22%
+36%
Aquisicoes!” - 8,2 n.a.
Pés-graduagdo 74,2 101,3 36,4%
+63%
Presencial 28,1 24,5 -12,7%
Aquisicoes!" - 43 n.a.
Ensino Digitall 46,2 76,8 66,3%
Aquisicoes!" - 28,7 n.a.
Ui +16%
Base total 5697 7626 33,9%
Base total (ex-FIES) 527,8 7297 38,3%
4719 4720
Base total (ex-aquisicoes) 569,7 6709 17.8%
Presencial Ensino POs-
® ex-FIES ® Digital graduacdo FIES

4\ Q @ Q (1) Refere-se as aquisicdes da Adtalem (a partir de Maio/20) e Athenas (a partir de Ago/20). 6



DESTAQUES: Presencial YDUQS

4720
(mil alunos) 419 4120 A% Base presencial detalhada NUmero de Campi
Presencial fotal 3090 3352  85% (mil) (unidades)
Graduacdo ex-FIES 238,9 277.8 16,3% A%
Graduagao 280,9 310,7 10,6% ATA Fmmm oo +29% == ---m |
Mensalista 226.,4 270,0 19.3% -22% i N .
Aquisicoes!! - 38,5 n.a. 19% | R %
DIS 101,9 123.9 21,6%
FIES 42,0 32,9 21,6% +16% &
Aquisicoes!! - 12,1 n.a.
PAR 12,5 78 37.9% 4T19 4720 4719 Organico Aquisigéesm 4120
Pés-graduagdo 28,1 24,5 -12,7% Presencial )
Propria 14,4 13,2 -8,5% ® o @ Fos e
Aquisicoes!” ) 4.3 n.a. O segmento presencial encerrou o 4720 com 335 mil alunos, representando um crescimento
Parcerias 13,7 1.3 -17.1% de 8,5% a/a, resultado das recentes aquisicdes da Companhia. Excluindo o efeito dessas
Presencial total (ex-aquisicoes) 309,0 280,3 -9.3% aquisicoes, a base de alunos de graduagado teria reduzido em 7,4% a/a, em funcdo da
Graduagdo (ex-aquisicoes) 280,9 260,1 -7.4% queda da base de alunos FIES.
NUmero de unidades 94 121 28,7% Importante destacar que a base de alunos FIES segue em quedaq, reduzindo em -22% a/a, e
Aquisicaes!! . 2% na a base de mensalistas fechou o ano com 270 mil alunos, representando um aumento de 19%

a/a em relacdo ao mesmo periodo do ano anterior.

A pandemia estabeleceu novos padroes de relacionamento e engajamento com os alunos.
A oferta de aulas ao vivo pela internet foi exitosa para aproximadamente 95% dos alunos da
base presencial. O engajamento cresceu durante a pandemia, bem como a satisfacdo dos
alunos (+8 p.p. vs 2019).

_I 4\ Q @ Q (1) Refere-se as aquisicoes da Adtalem (a partir de Maio/20) e Athenas (a partir de Ago/20). 7




DESTAQUES: Ensino Digital YDUQS

4720
(mil alunos) 4T19 4720 XA Base EAD detalhada NUmero de Polos
(mil) (unidades)
Ensino Digital 260,8 427.,4 63,9%
Graduacéo 2146 3507  63,4% A7
-—- +64% ---, A/A
100% online 1793 285,8 59,4% : v
: 427 -ttt TT T T +62% TTTTTTTTTA
Aquisicdes!" - 8,2 n.a. | ! .
: 77 +66% : !
Fl 35,4 64,9 83,6% o, e
e % 65 +84% 99
Pés-graduagdo 46,2 76,8 66,3% ! 378
Prépria 16,2 380  134,8% B
+59%
Aquisicoes!" - 28,7 n.a. 933
Parcerias 30,0 38.8 29.3%
o 4T 4120 4119 Orgdnico Aquisic;ées“) 4120
Total (ex-aquisicoes) 260,8 390,46 49,8%
® 100% Online @ Flex @ Pos
DIS (graduagao) 128,4 217,2 691%
100% online 106,0 174,0 64.1% O Ensino Digital segue mostrando sélidos resultados, fechando o 4720 com 427 mil alunos, o que
Flox 29 4 432 93.0% representa um crescimento expressivo de 64% a/a da base de alunos. Esse aumento é
consequéncia das aquisicdes recentes, e principalmente do forte ritmo de expansdo e
Dados Operacionais maturagcdo dos polos, que cresceram 62% vs 4T19. Excluindo as aquisicoes, a base de alunos
NUmero de polos EAD 933 1510 61.8% ainda teria crescido expressivos 49,8% em relacdo ao mesmo periodo do ano anterior.
Aquisices!" - 199 n.a. A Companhia tem focado seus esforcos no desenvolvimento e aperfeicoamento das
Cidades cobertas 676 965 42,8% plataformas digitais através de crescentes investimentos em tecnologia e inovagdo. Isso tem

sido fundamental para o atingimento dos resultados extremamente positivos do segmento.
Corroborando esses esforcos, podemos destacar o aumento significativo na taxa de retengao
da graduacgado do ensino digital, ex-aquisicoes(!), de +3 p.p. fechando o 2520 em 82%.

4\ Q @ Q (1) Refere-se as aquisicdes da Adtalem (a partir de Maio/20) e Athenas (a partir de Ago/20). 8



MOVIMENTACAO DA BASE DE GRADUACAO YDUGS

4720

Apenas graduacdo Estdcio

(em mil alunos) Base inicial Formandos Svekser = Nee Captacdo Aquisicoes 4T?9 -
renovacao (c/ aquisicoes)
183 63 661

Graduacgado 580 (36) (128)

Presencial 291 (20) (53) 38 54 311
Mensalista 255 (13) (51) 37 42 270
FIES 27 (7) (0) 1 12 33
PAR 10 - (2) - - 8

Ensino Digital 289 (17) (75) 145 8 351
100% Online 232 (15) (57) 117 8 286
Flex 57 (2) (17) 28 - 65
——————————————————————————— +14% -m-mmmmmmoosooooooooooo

Taxa de retencdo(!)

|
|
! 621 Excluindo aquisicdes com menos de 12 meses
I
580 183 599
Graduacdo 2819 2520 A%
(128) (36)
Ensino Presencial 86% 83% -3 p.p.
53 Ensino Digital 79% 82% +3 p.p.
Presencial 291 - No 2520, a taxa de retengdo do segmento presencial
fechou o semestre em 83%, uma reducdo de 3 p.p.
Final 1520/ Evasdo + NGdo  Formandos Captacdo Base Final Aquisicoes Base Final a/a. O ensino digital fechou o semestre em 82%,
Incial 2520 Renovacdo 2520 2520 2520 2520

2520 (+ aquisicdes) apresentando uma alta de 3 p.p. em relacdo ao

mesmo periodo do ano anterior.

(1) Taxa de Retencdo: [ 1 - ((alunos evadidos + ndo renovados) / (base de alunos renovdvel: base inicial de alunos - alunos formados
4\ % + captados))]. O cdiculo da taxa de retengdo ndo inclui a base de alunos da Adtalem e Athenas 9



TICKET MEDIO YDUGS

e | 4720

PRESENCIAL TOTAL® GRADUACAO : GRADUACAO ex-FIES POS GRADUACAO™
Ticket Médio* ajustado(" 7460 7889 58% 770,6 807,7 4,8% 6772  698,7 3,2% j
Ticket Médio* (R$/més) 7460 7160 -4,0% 7705 7314 -51% 6771 6815  0,6% 296,7 3887 31,0%
Base de alunos (mil) 294,7 324.,6 10,2% 279.4 310,0 11,0% 237.2 277 .4 16,9% 15,3 14,6 -4,6%
Receita liquida (R$ milhdes) 13189 1.3945 57% 12917 1.360,6  53% 963,8 1.1344 17.7% 272 340 250%

EAD TOTAL( GRADUACAO [1+2] - 1 OO‘7ONLINE[1] 777777777777777777777777777 FLEX[2] 7777777777777777 POS GRADUACAOX)
Ticket Médio* ajustado ! 2450 2292 -6,4% 2480 2234 -9.9% 2181 1958 -10,2% 3983 3421 -141%
Ticket Médio* (R$/més) 2449 2269 -7.4% 247,9 2209 -10,9% 2180 1957 -102% 3982 3291 -17,3% 206,8 2786 34,7%
Base de alunos (mil) 233,1 3854  653% 2160 3452  59,8% 180,1  280,1  555% 35,9 65,1  81,3% 17.1 402 1351%
Receita liquida (R$ mihdes) 3425 524,7  532% 321,3 4575  42,4% 2356 3290 39.6% 857 1285 499% 21,2 67,2  216,8%

O ticket médio presencial consolidado, ajustado pelos descontos referentes a leis e liminares na justica, fechou o semestre em R$788,9/més, o que representa uma alta de
5,8% em relacdo ao mesmo periodo do ano anterior. Esse crescimento foi impulsionado pelas recentes aquisicoes, e impactado pelo aumento significativo do ticket médio
dos alunos de pds graduacdo (+31,0% a/a). Importante destacar que o ticket médio ajustado dos alunos de graduagdo excluindo a base FIES teve alta de 3,2% fechando
o semestre em R$ 698,7/més, e se manteve estavel (+0,6% a/a) mesmo com os descontos referentes as leis e liminares.

Seguindo a estratégia da Companhia de crescimento acelerado do segmento, o ticket médio ajustado do ensino digital consolidado fechou o semestre em queda de
6,4% a/a (R$229,2/més), impactado em grande parte pelo ticket ajustado da graduacdo (-2,9% a/a), parcialmente compensado pela alta significativa do ticket médio dos
alunos de pdés-graduacdo, que cresceu 34,7% a/a, fechando o semestre em R$278,6/més.

O cdlculo do ticket médio € o consolidado da Companhia, considerando todas as aquisicoes recentes: Unitoledo, Adtalem e Athenas.

(*) Ticket médio = Receita liquida do periodo x 1.000 / 6/ Base de alunos ponderada considerando aquisicoes.

- (1) Excluindo impacto de descontos referentes a leis e decisdes liminares na justica.
4\ Q @ Q (2) Exclui do cdlculo os alunos e a receita de pds-graduacdo de parceiras e cursos livres. 10




YDU 5

BIABION
FINANCEIROS



EFEITOS NAO RECORRENTES YDUQS

4720

Receitall Bolsas referentes ao programa Estdcio com Vocé E i E i 22,2 E 25,9 i

Pandermia \/ Descontos concedidos por leis e decisdes na Justica - E - E - E - E - 45,3 63,0 83,8 E 192,0 E
Custo Efeito da MP 9362 - b - b - b - - (1) (149) - 1(26,0)

Comercial v Incremento na provisdo para fazer frente ao Covid-19 - E - E - E - E - 27,3 - - E 27,3 E

— s Custo Custos com reestruturagdo organizacional 100,3 i 103,3 E 41,9 i 61,7 E 2,1 11 128 21,0 i 37,0 E
Operacional Despesas v Consultoria 10,4 E 30,3 E 9.8 E 9.8 E - - - - E - E
M&A Despesas Despesas com M&A e integracdo - E - i - E 6,2 i 9.3 6,0 6,2 22,4 E 43,9 E
Provisdes Comercial v ProvisGo para perda de aditamentos passados referente ao FIES - E - E - E - E - 71,9 - - E 71,9 i
complementares  pespesas v Revisdo da base de processos judiciais com incremento de contingéncias - E - E - E - E - 54,9 - 19,7 E 74,6 E
Custo Custos de infraestrutura fisica - E - E - E 15,8 E - (4.8) - 11,5 E 6,7 E

Outros Despesas v Perdas com vendas de carteira em 2018 42,5 i 42,5 E - i - E - - - - i - E
Despesas Outros 11,3 E 11,3 i 5,2 E 5,2 i 1,7 2,5 (4,6) 1.4 i i

IMPACTO NEGATIVO NO EBITDA m 1874 569 | 987 mmm 159, | 454,6
(RS milhdes)

Custo de pessoal presencial ajustado (ex- Do valor total dos efeitos ndo recorrentes em 2020, quase metade (47%) se concentrou no

aquisicdes) por aluno do segmento presencial segundo trimestre. O impacto negativo da Pandemia, a perda de aditamentos do FIES e a

(R9) -T o revisdo da base de processos judiciais (concluida no 4T20) foram as principais pressdes NAo

recorrentes. No 4720, houve um impacto ndo recorrente de R$ 159,8 milhoes.
Considerando a inflacdo

v Importante ressaltar que efeitos referentes a Pandemia em 2021 devem ser residuais e

| |

| |

| acumulada  2019-2020, o | _

| Custo de pessoal por aluno 2.877 tempordrios e os efeitos com eficiéncia operacional e M&A geram ganhos permanentes,
| i do | - . g . , .

I Le;?;;presenmdo reducdo I - - - como reducdo relevante do custo de pessoal (grafico ao lado) e Receita liquida e EBITDA
T | 2018 2019 2020 (M&A).

N (1) No 37120, valor gjustado pelo impacto de R$12,6 milndes no trimestre, referente & impactos de leis e liminares com competéncia 3720.
. 4\ Q @ Q (2) Medidas tempordrias de flexibilizacdo das leis trabalhistas publicadas em abril de 2020. 12



DEMONSTRACAO DE RESULTADO

YDUQS

4720
om s minces e o
Receita Bruta 1.519.8  2.047,3 34,7% 1.519.8  2.047,3 34,7% 6.1850 7.703,5 24,6% 6.1850 7.703,5 24,6%
Mensalidades 1.508,3  2.030.8 34,6% 1.508,3  2.030.,8 34,6% 6.139,1 7.650,1 24,6% 6.139,1 7.650,1 24,6%
Outras 11,5 16,5 43,4% 11,5 16,5 43,4% 45,8 53.4 16,6% 45,8 53.4 16,6%
Deducdes da Receita Bruta (677.8)  (1.084,2)  60.0% (677,8) (1.084,2)  60,0% (2.619,9) (3.849,7)  46,9% (2.619.,9) (3.849,7)  46,9%
Receita Liquida 842,0 963,0 14,4% 842,0 1.046,8 24,3% 3.565,0 3.853,7 81% 3.565,0 4.071,7 14,2%
Custos dos Servicos Prestados (393,4) (517.8) 31,6% (351,5) (485,3) 38.1% (1.520,7) (1.744,9) 14,7% (1.443,3) (1.727,0) 19.7%
Lucro Bruto 448,7 445,2 -0,8% 490,6 561,5 14,47 2.044,3 2.108,8 3.2% 2.121,8 23447 10,5%
Margem Bruta 53,3% 46,2%  -7,1 p.p. 58,3% 53,6%  -4,6 p.p. 57,3% 54,7%  -2,6 p.p. 59,5% 57,6%  -1,9 p.p.
Despesas Comerciais (134,9) (221,5) 64,3% (134,9) (221.,5) 64,3% (571,6) (859,8) 50,4% (571,6) (760.,2) 33.0%
Despesas Gerais e Administrativas (161,2) (289.9) 79.8% (146,2) (246.,3) 68.5% (587,1) (895,0) 52,5% (565,8) (775.9) 37.1%
Outras receitas/despesas operacionais 4,2 2,5 -40,8% 4,2 2,5 -40,8% 14,4 2,4 -83,4% 14,4 2,4 -83,4%
(+) Depreciacdo e amortizacdo 75,4 178,0 136,0% 75,4 178,0 136,0% 360,9 538,9 49,3% 360,9 538,9 49,3%
EBITDA 232,2 114,2 -50,8% 289,1 2741 -5,2% 1.261,0 895,3 -29,0% 1.359.7 1.349.9 -0,7%
Margem EBITDA 27,6% 11,9% -15,7 p.p. 34,3% 26,2%  -8,2 p.p. 35,4% 23,2% -12,1 p.p. 38, 1% 332%  -50p.p.
Resultado Financeiro (96.2) (106,5) 10,7% (96.2) (85.5) -11,1% (242,1) (351,4) 45,2% (242,1) (330,4) 36,5%
Depreciagdo e amortizacdo (75,4) (178.0) 136,0% (75.4) (178.0) 136,0% (360,9) (538,9) 49,3% (360,9) (538.,9) 49,3%
Imposto de renda (1,6) 50,3 n.q. (2.3) 48,4 n.q. (7.2) 69,2 n.q. (8.4) 64,2 n.q.
Contribuicdo social (1,0) 17.2 n.q. (1.2) 16,6 n.q. (4,6) 24,0 n.a. (5.1) 22,2 n.a.
Lucro Liquido 58,1 (102,8) n.a. 114,0 75,6 -33,7% 6461 98,2 -84,8% 743,2 567,0 -23,7%
Margem Liquida 6,9% n.a. n.a. 13,5% 7,2% -6,3 p.p. 18,1% 2,5% -15,6p.p. 20,8% 13,9%  -6,9 p.p.

@ Q Q Q

(1) Ajustado por itens ndo recorrentes, detalhados no slide “Efeitos ndo recorrentes”. O lucro liquido ajustado pelo impacto dos itens ndo recorrentes no EBITDA, mais
R$21,0 milhdes no resultado financeiro referente a carta conforto dos bancos e ajustando o imposto e contribuicdo social.
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RECEITA OPERACIONAL (1/2) YDUQS

4720
Pro-forma Pro-forma
ex-aquisicoes ex-aquisicoes
(em R$ milhoes) 4119 4120 A% 4120 A% 2019 2020 A% 2020 A%
Receita Bruta 1.519.8 2.047,3 34,7% 1.713,3 12,7% 6.185,0 7.703,5 24,6% 6.854,6 10,8%
Mensalidades 1.508,3 2.030,8 34,6% 1.706,5 13,1% 6.139,1 7.650,1 24,6% 6.825,4 11,2%
Outros 11,5 16,5 43,4% 6,9 -40,3% 45,8 53,4 16,6% 29,2 -36,1%

Deducdes da Receita Bruta (677,8) (1.084,2) 60,0%  (940,5) 38,8%  (2.619,9) (3.849,7) 46,9% (3.494,3) 334%

Descontos e bolsas (654,8)  (1.051,7) 60,6% (219,4) 40,4% (2.497,6) (3.703,9)  48,3%  (3.376,0) 352%
Impostos (32,0) (38.3) 19.8% (27.,3) -14,8% (139,7) (153.5) 9.9% (126,2) -9.,6%
AVP e outras deducoes 9.0 5,8 -35,7% 6,1 -31,9% 17,3 7.7 -55,2% 79 -54,3%
Receita Liquida 842,0 963,0 14,4% 772,8 -8,2% 3.5650 3.853,7 8.1% 3.360,3 -5,7%
Presencial 673,7 707.8 51% 540,9 -19.7% 2.8704 2.849,7 -0,7% 24247 -155%
Medicina 92,0 105,5 14,6% 95.4 3,6% 349,0 433,9 24,3% 408,5 17,0%
FIES 155,8 126,3 -18,9% 92,4 -40,7% 648,6 450,5 -30,5% 346,3 -46,6%
Ensino digital 168,3 255,2 51,6% 232,0 37.8% 694,64 1.004,0 44,5% 935,6 34,7%
Receita Liquida ajustada” 842,0 1.046,8 24,3% 843,9 0,2% 3.565,0 4.071,7 14,2% 3.551,0 -0,4%

Ao longo do ano de 2020, a receita liquida da Companhia foi impactada por uma série de leis e decisdes na justica que implicaram em concessdo linear de
descontos pelas instituicdes de ensino superior, afetando assim as operacdes presenciais em diversos Estados da Federacdo. Tais impactos totalizaram R$218,0
milhdes no ano de 2020 e R$83,8 milhdes no 47120, sendo aproximadamente R$12,6 milhdes referentes ao 3120, contabilizado no 4720 (anulado no acumulado

do ano). Em 2021, vemos apenas um efeito residual desses descontos referentes as leis e liminares, sem nenhum impacto relevante.

A receita liquida da companhia apresentou um crescimento de 14,4% no 4720 e de 8,1% no ano. As aquisigoes (+493,5 milhdes em 2020), Medicina (+17,0%
a/a ex-aquisicoes) e o Ensino Digital (+34,7% a/a ex-aquisicdes) continuam sendo as alavancas do forte crescimento da receita liquida, mais do que

compensando a perda do FIES de R$302,3 milhdes (ex-aquisicdes) em 2020.

4\ Q @ Q (1) Receita Operacional Liquida ajustada pelos impactos das leis e liminares no valor de R$218,0 milhdes em 2020. 14



RECEITA OPERACIONAL (2/2) YDUQS

4720

Contribuic@o para a receita liquida ajustadal’)
(R$ milhdes; 2020 vs 2019)

241
(203)
Receita A FIES A Presencial’ A Ensino A Medicing’ Aquisicoes? Receita Efeito Receita
2019 digital Reportada Liminares ajustada
2020 2020
Receita liquida ajustada’’ por BU Receita liquida ajustadal’ (ex-Fies)
(R$ milhdes) (R$ milhdes)
— +04% -~
: v
! 3.621
FIES !
@ Medicina 2.916 o~ 920
47 686 -7
695 @ Ensino Digital +34%
‘ Presencial (ex-
1.873 Fies e medicina)
2019 2020

2019 2020

Receita Liquida ajustada pelos efeitos de leis e liminares na justica referentes ao Covid-19 no valor de R$218,0 milhdes em 2020.

‘ (1)
N (2) Considera resultados de Adtalem a partir de mai/20 e Athenas a partir de ago/20.
‘ﬂ\ Q Q Q (3) Receita Fies aquisicoes anualizada. 15




CUSTOS DOS SERVICOS PRESTADOS E LUCRO BRUTO (1/2) YDUGS

4720
Pro-forma Pro-forma
ex-aquisicdes ex-aquisicdes

Custo dos Servigcos Prestados (393.4) (517.,8) 31,6% (391,5) -0,5% (1.520,7) (1.744,9) 14,7% (1.420,2) -6,6%
Pessoal (291,2) (307.1) 5,5% (224,4) -23,0%  (1.069.0) (1.108,1) 3,7% (888,0) -16,9%
Aluguel, condominio, IPTU (10,1) (25.8) 155.1% (23,9) 137,0% (39.3) (62,3) 58,4% (57.6) 46,5%
Repasse de polos (12,9) (36,9) 186,0% (35,9) 177.9% (43,3) (110,5) 155,1% (107,9) 149,2%
Custo com Servico de Terceiros (13,6) (14,2) 4,2% (12,9) -5,3% (55,0) (46.,9) -14,7% (43.7) -20,5%
Energia, dgua, gds e Telefone (12,5) (8.7) -30,2% (6,5) -47 8% (41,6) (31,5) -24,2% (26,9) -35,4%
Outros custos (3.5) (1.7) -50,7% 0,1 n.a. (2.6) (12,4) 28,9% (7.9) -17,3%
Depreciacdo e amortizacdo (49.5) (123,3) 149,4% (88.1) 78,1% (262,9) (373.,3) 42,0% (288,2) 9.6%

Arrendamento - Direito de uso Imdveis (24,2) (56.,2) 132,3% (43.8) 81.0% (160,4) (208,3) 29,9% (172,1) 7,3%

Sistemas, Aplicativos e Softwares (1,5) (8.9) 509.,4% (1.1) -27.7% (6,1) (22,5) 265,8% (4,0) -34.8%

Outros D&A custo (23,8) (58,3) 144,7% (43,3) 81,7% (96,4) (142,6) 47.8% (112,1) 16,3%
Lucro Bruto 448,7 445,2 -0,8% 381,3 -15,0% 2.044,3 2.108,8 3.2% 1.940,1 -5,1%
Margem bruta 53,3% 46,2%  -7,1 p.p. 493% -3,9p.p. 57,3% 54,7% 26 p.p. 57.7% 0.4 p.p.

_Custosndorecorentes!! 419 325 - 2%9 - 75 179 - - 128 -

Custo dos Servicos Prestados ajustados!”)  (351,5) (485,3) 38,1% (364,6) 3, 7% (1.443,3) (1.727,0) 19,7% (1.4074) -2,5%

________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

Os custos dos servigos prestados, apresentou um aumento de 31,6% no 4720 e 14,7% em 2020, resultado das recentes aquisicoes e do aumento dos custos com
repasse aos polos (+ R$67,2 milhdes em 2020), em funcdo do crescimento acelerado do ensino digital em polos parceiros vs polos proprios. Excluindo o efeito

das aquisicoes, os custos dos servicos prestados, se manteve estavel no trimestre e no ano caiu 6,6% a/a, com os principais ganhos nas linhas de:

« Pessoal (-R$181,1 milhdes em 2020), resultado dos ganhos com pesquisa operacional, adocdo de solucdes digitais e pelos beneficios da MP 936;

» Custo de servicos de terceiros (-R$11,3 milhdes em 2020) e Energia e outros (-R$14,7 milhdes em 2020), em funcdo da reducdo dos custos com seguranca,
limpeza, e manutencdo, devido a suspensdo tempordria das aulas presencias nos campi em 2020.

; 4\ Q @ Q (1) Ajustado por itens nGo recorrentes, detalhados no slide “Efeitos ndo recorrentes”. 16



CUSTOS DOS SERVICOS PRESTADOS E LUCRO BRUTO (2/2)

Custo dos servicos prestados ajustado!!
(R$ milhdes)

4719 4720 2019 2020
(42% ) (46% ) (40% ) (42% )
Custo de pessoal
(R$ milhdes)
o/ ——
T +5% T : v
1 v 1
' 307 1.069 1.108
220

4719

2020

-~

’ ~

\
{ 35%
N 7’

-~

’ ~

\
{ 27%
N 7’

~a -

% da receita
liquida ajustada!

(1)
(2)

>
0
[
@
0
o}
D
(%]
S

YDUQS

4720
Lucro Bruto e Margem Bruta ajustado!!)
(R$ milhoes; %)
N L
1 v
! 2.345
2.122
561
47 491
2019 2020
58,3% 59.5%  57.6%
o 53,6% ° °
~ < - \A ~ < \A
-4,6 p.p -1,.9p.p
4719 4720 2019 2020
Ajustado por itens ndo recorrentes, detalhados no slide “Efeitos ndo recorrentes”.
Considera resulfados de Adtalem a partir de mai/20 e Athenas a partir de ago/20 17



DESPESAS COMERCIAIS (1/2) YDUQS

4720
Pro-forma Pro-forma
(ex-aquisicdes) (ex-aquisicdes)
(em R$ milhdes) 4119 4120 A% 4120 A% 2019 2020 A% 2020 A%
Despesas Comerciais (134,9) (221,5) 64,3% (1941) 43,9% (571,6) (859.8) 50,4% (786,8) 37,6%
PDD (82,4)  (1560)  892%  (142,1)  72.3% (308,1)  (5353)  737%  (500,8)  62,5%
Publicidade (52,3) (65,8) 25,6% (52,0) -0,7% (263.1) (325,0) 23,5% (285.,9) 8.7%
Outros (0,1) 0,3 n.a. (0,0) -67,5% (0,4) 0,5 n.a. (0,1) -73,9%
' Despesas comerciais ndo recorentes) - - - - S s - w3 -
Despesas comerciais ajustadas(” - - - - - (571,6) (760,2)  33,0%  (689.6) 20,6%

As despesas comerciais apresentaram aumento de 64,3% no 4120 e de 50,4% em 2020, impactadas pelo aumento da PDD e maiores esforcos com
publicidade para atracdo de novos alunos.

As despesas com PDD aumentaram 89,2% no 4120, e 73,7% a/a em 2020, resultado impactado pelos seguintes fatores:

+ Mudanca no mix da base de alunos (reducdo de 22% a/a da base de alunos FIES) quando comparado com o ano anterior, ou seja, um maior volume de
alunos mensalistas, que também concentra a PDD dos alunos evadidos do PAR e do DIS;

» Crise econdmica decorrente da pandemia da Covid-19 que impactou a arrecadacdo corrente bem como o patamar de negociacdes de mensalidades
em atraso com menor despesas com descontos concedidos (resultado financeiro);

A PDD somada aos descontos concedidos apresentou um aumento de 54% em 2020, totalizando R$646,8 milhdes, e atingindo 17% da receita liquida de 2020,
um crescimento de 5,0 p.p vs 2019. Excluindo-se os impactos ndo recorrentes e aquisicoes, o aumento teria sido de 21% vs 2019, alcancando 15% da receita
liguida (+3,4 p.p. vs 2019).

As despesas com publicidade aumentaram 25,6% no 4720 e 23,5% em 2020, acompanhando os maiores esforcos de captacdo. Apesar do aumento, as
despesas com publicidade se manteve estdvel como percentual da receita liquida ajustada em 2020.

:i 4\ Q @ Q (1) Ajustado por itens ndo recorrentes, detalhados no slide “Efeitos ndo recorrentes”. 18



DESPESAS COMERCIAIS (2/2) YDUQS

Despesas Comerciais ajustadas!!) Publicidade
(R$ milhdes) (R$ milhdes) 7T +24% 777

St 64T o

N

+9%

4720 2020
% da receita ’ ’8; ~ % da rec_ei’ro ]
liquida %" liquida ajustadal’)

_____ +33%  —--m PDD mais descontos
i v (R$ milhdes)
I 760 +30% o ______

(Z0)
(27)
647

2019 2020 2019 2020 Impacto Impacto 2020

(1)

. FIES Covid ajustado
% da receita % da receita
liquida °
q liquida

.‘ (1) Ajustado por itens ndo recorrentes, detalhados no slide "“Efeitos ndo recorrentes”. O Aquisigées@)
4\ 4 (2) Considera resultados de Adtalem a partir de mai/20 e Athenas a partir de ago/20 19




DESPESAS GERAIS, ADMINISTRATIVAS E OUTRAS (1/2) YDUQS

4720
Pro-forma Pro-forma
(ex-aquisicdes) (ex-aquisicoes)
Despesas Gerais e Administrativas (161,2) (289.9) 79.8% (249,5) 54,8% (587,1) (895,0) 52,5% (815,6) 38,9%
Pessoal (48.3) (74.9) 55.2% (52,5) 8.8% (177.,4) (255,9) 44,2% (211,1) 19.0%
Servicos de terceiros (41,7) (50.,0) 20,0% (44.,8) 7.4% (104,1) (145,1) 39.5% (134,0) 28.8%
Provisdo para confingéncias (12,9) (52,8) 310,0% (53.8) 317,9% (66,3) (165,7) 149,9% (168.4) 153.8%
Manutencdo e reparos (14,9) (33.3) 123,6% (26,6) 78.2% (48.,5) (71.2) 46,8% (57.9) 19.3%
Outras despesas (17.5) (24,2) 38,3% (18.4) 5,5% (92,7) (91.5) -1.4% (81.9) -11,7%
Depreciacdo e amortizacdo (25,9) (54,6) 110,5% (53.4) 105,7% (98.0) (165,6) 69,0% (162,3) 65.5%
Amortizagcdo Fundo de Comércio (1,1) (18,0) 1491,7% (16.7) 1382,0% (4,9) (45,9) 839.3% (42,5) 770,3%
Sistemas, Aplicativos e Softwares (1,5) (8.9) 509,4% (1,1) -27.7% (6,1) (22,5) 265,8% (4.0) -34,8%
Outros D&A despesas (10,2) (13.5) 31.3% (13.5) 31,3% (43,0) (49.4) 15,0% (49.4) 15,0%
Outras receitas/despesas 4,2 2,5 -40,8% 0,5 -88,3% 14,4 24 -83,4% (0,1) n.a.
' Despesas Gerdis e Administrafivas ndo recorrentes 1) 150 436 - w04 - 23 192 - 196 -
Despesas Gerais e Adminisirativas ajustadas (146,2) (246,3) 68,5% (209,1) 431% (565.8) (775.9) 37.1% (696.0) 23,0%

As despesas gerais e administrativas apresentou um crescimento de 79,8% no 4120 e 52,5% em 2020. Resultado explicado pelos seguintes fatores:
« Despesas relacionadas ao plano de contingéncia para a crise do COVID-19;

« Aumento de R$99,4 milhdes em 2020 com provisdo para contingéncia, sendo R$74,6 milndes de despesas ndo recorrentes com a conclusdo do processo de
revisdo da base de processos judiciqis;

« Aumento de R$78,5 milhdes em 2020, com despesas de pessoal, decorrente das recentes aquisicdes. Excluindo-se esse efeito, as despesas com pessoal
teriam avancado 19% a/a (+ R$33,7 milhdes) em funcdo de novas outorgas e maturacdo de programas de ILP.

4\ Q @ Q (1) Ajustado por itens ndo recorrentes, detalhados no slide "Efeitos ndo recorrentes”. 20




DESPESAS GERAIS, ADMINISTRATIVAS E OUTRAS (2/2) YDUQS

4720

* Aumento dos gastos com servico de terceiros (R$41,1 milhdes em 2020), incluindo despesas com consultoria associadas ao processo de infegracdo e M&A;

* Maiores despesas com manutencdo e reparos (R$22,7 milhdes em 2020), associados a manutencdo das nossas unidades, com novos confratos relacionados

a novas unidades de medicina e atualizacdo de softwares.

Despesas G&A ajustadal’)
(R$ milhdes)

-~y % dareceita L
"<~ liquida ajustadal’ O Aquisicoes

(1) Ajustado por itens ndo recorrentes, detalhados no slide "“Efeitos ndo recorrentes”.
(2) Considera resultados de Adtalem a partir de mai/20 e Athenas a partir de ago/20 21




EBITDA E MARGEM (1/2) YDUQS

4720

Pro-forma Pro-forma
(ex-aquisicoes) (ex-aquisicoes)

(em R$ milhdes) 4119 4720 A% 4720 A% 2019 2020 A% 2020 VA
Receita Liquida 842,0 963,0 14,4% 772,8 -8,2% 3.565,0 3.853,7 8.1% 3.360,3 -5,7%
Custos e Despesas (685,2)  (1.026,8) 49.8% (834,6) 21,8% (2.665,0) (3.497,4)  31.2%  (3.022,7) 13,4%
(+) Depreciacdo e amortizacdo 75,4 178.,0 136,0% 141,4 87,6% 360,9 538,9 49,3% 450,5 24,8%
EBITDA 232,2 114,2 -50,8% 79.7 -65,7% 1.261,0 895,3 -29,0% 7881 -37,5%
Margem EBITDA (%) 27,6% 11,9% -157p.p. 103% -17,3 p.p. 35,4% 23,2% -12,1 p.p. 23,5% -11,9 p.p.
ltens nGo recorrentes 56,9 159.8 180,8% 138,3 142,9% 98,7 454,6 360,5% 420,4 325,8%
Reestruturacdo e MP 936 41,9 22,4 -46,5% 13,6 -67,5% 61,7 8.6 -86,1% (0,5) n.a.
Consultorias & Outros 15,0 53,7 257,0% 53,7 256,9% 37,1 228,0 515,2% 230,2 520,9%
Descontos de leis e iminares na receita - 83.8 n.a. 71,0 n.a. - 218,0 n.a. 190,7 n.a.
CEBIDA Ajustado 2891 2741  -52% 2180  -246% 13597 13499 07% 12085 -11,1%
Margem EBITDA Ajustada (%) 34,3% 26,2%  -8,2p.p. 258%  -8,5p.p. 38, 1% 33,2%  -50p.p. 34,0%  -4,1 p.p.

O EBITDA da companhia apresentou reducdo de 50,8% no 4120 e de 29,0% em 2020, impactado negativamente pelos seguintes fatores: (i) perda de R$302,3
milhdes de receita FIES (ex-aquisicdes) em funcdo da queda da base de alunos (-22% a/a); (i) aumento de R$215,2 milhdes em 2020, das despesas comerciais
(ex-aquisicoes), principalmente com PDD e da crise econdmica decorrente da pandemia da COVID-19 e (i) aumento em R$164,3 milhdes em 2020, das

despesas gerais e administrativas (ex-D&A e aquisicoes), nas linhas de pessoal, provisdo de confingéncia e servico de terceiros;

A despeito dos impactos acima mencionados, os seguintes fatores contribuiram positivamente para o resultado: (i) reducdo de R$125,8 milhdes dos custos dos

servicos prestados (ex-D&A e aquisicoes); (i) aumento de R$97,5 milndes da receita liquida total (ex-FIES e aquisicoes); e (iii) contribuicdo de R$107,2 milhdes do

EBITDA das aquisicoes.

22



EBITDA E MARGEM (2/2) YDUQS

EBITDA ajustadot?
(R$ milhoes)

237 |
(302) e R |
» 218
(268) Al s
98
EBITDA EBITDA Receita Custos e Receita Aquisicdes!! EBITDA i Impacto Demais ! EBITDA
ajustado reportado FIES despesas ex-FIES reportado :_ Receita impactos | ajustado
2019 2019 ex-D&A 2020 Hens N6 recormentes 2020
EBITDA ajustadol? Margem EBITDA ajustadal@
(R$ milhoes) (%)
38,1%
o
34,3%
' 33.2%
° %
N4 26,2% TSa
-8,2 p.p. T -5,0 p.p.
4T19 4720 4719 4720 2019 2020

& (1) Aquisicdes incluem Adtalem a partir de mai/20 e Athenas a partir de ago/20.
<4\ Q Q Q (2) Ajustado por itens ndo recorrentes em custo e despesas e impacto de ndo recorrente na receita detalhados no slide “Efeitos ndo recorrentes”. 23



RESULTADO FINANCEIRO e LUCRO LIQUIDO (1/2)

Pro-forma
(ex-aquisicoes)

(em R$ milhoes)

EBITDA
Resultado Financeiro
Receita Financeira
Multas e juros recebidos
Aplicacoes financeiras
Valor justo dos derivativos (SWAP)
Atualizacdo monetdria
Outras
Despesa Financeira
Juros e encargos
Descontos financeiros
Despesas bancdrias
Interest and exchange variation on loans (SWAP)
Juros de arrendamento mercantil
Outras
(+) Deprecia¢cdo e amortizagdo
Lucro antes de impostos
Imposto de Renda
Confribuicdo Social
Lucro Liquido

Margem liquida

Lucro Liquido ajustado("

Margem liquida ajustada

@ Q Q Q

e contribuicdo social.

4119

232,2
(96,2)
20,3
55
9,1
52
0,6
(1186,5)
(14,6)
(45,4)
(6.2)
(49,7)
(0.6)
(75,4)
60,6
(1.6)
(1.0)
58,1
6,9%

114,0
13.5%

4720

114,2
(106,5)
(70,2)
8,0
(9.7)
(80,4)
8,5
3,4
(36.,2)
(32,6)
(16.9)
(2,5)
81,6
(29,0)
(36,7)
(178,0)
(170,2)
50,3
17,2
(102,6)

n.a.

75,6
7.2%

A%

-50,8%
10,7%
n.a.
45,5%
n.a.
n.a.
64,9%
486,2%
-68,9%
123,8%
-62,7%
-59.8%
n.a.
-41,6%
6494,0%
136,0%
n.a.
n.a.
n.a.
n.a.

n.a.

-33,7%
-6,3 p.p.

4120

79.7
(93.5)
(75,2)

4,1
(11,3)
(80,4)

9.5

2,9
(18,3)
(28,0)
(12,5)

(2,1)
81,6
(21,7)
(35,6)
(141,4)
(155,3)
37,6

12,8

(104,9)

n.a.

52,1
6,2%

A%

-65,7%
-2,8%
n.a.
-25,9%
n.a.
n.a.
84,3%
401,4%
-84,3%
921%
-72,5%
-66,1%
n.a.
-56,4%
6290,2%
87.6%
n.a.
n.a.
n.a.
n.a.

n.a.

-54,3%
-7,4 p.p.

2019

1.261,0

(242,1)
99,1
30,3
46,7
20,5

1,6
(341,2)
(80,0)
(111,8)
(33,8)
(93,4)
(22,2)
(360,9)
657,5
(7.2)
(4,6)
645,7
18,1%

743,2
20,8%

2020

895,3
(351,4)
246,0
42,1
19,0
154,1
11,3
19,5
(597.,4)
(123,5)
(111,5)
(11,8)
(184,2)
(113,9)
(52,6)
(538,9)
5,0
69,2
24,0
98,2
2,5%

567,0
13.9%

A%

-29,0%
45,2%
148,1%
38.7%
-59,4%
n.q.
-44,6%
1102,0%
75,1%
54,5%
-0.3%
-65,2%
n.q.
21,9%
136,6%
49,3%
-99.2%
n.q.
n.q.
-84,8%
-15,6 p.p.

-23,7%
-6,9 p.p.

YDUQS
4720

Pro-forma
(ex-aquisicoes)

2020

788,1
(330,3)
227,5
31,8
13,6
154,1
12,2
15,7
(557,8)
(111,7)
(105,0)
(10,8)
(184,2)
(94,8)
(51,3)
(450,5)
6.2
54,7
18,7
79,6
2,4%

515,6
14,5%

A%

-37.5%
36,5%
129,4%
5.0%
-70,8%
n.a.
-40,4%
867.5%
63,5%
39.7%
-6,1%
-68,0%
n.a.
1,4%
130,8%
24,8%
-99.1%
n.a.
n.a.
-87,7%
-15,7 p.p.

-30,6%
-6,3 p.p.

(1) Ajustado pelo impacto dos itens ndo recorrentes no EBITDA, mais R$21,0 milhdes no resultado financeiro referente a carta conforto dos bancos e ajustando o imposto

24



RESULTADO FINANCEIRO e LUCRO LIQUIDO (2/2) YDUGS

4720

O resultado financeiro da companhia registou uma piora no 4720 (+10,7% a/a) e em 2020 (+44,9% vs 2019), em funcdo do aumento dos juros e encargos Pagos
referente Os captacdes de recursos no ano, além do efeito do arrendamento mercantil sobre imodveis (IFRS-16), que cresce em funcdo das recentes
aquisicoes.

Além disso, a mudanca de patamar das despesas financeiras no ano de 2020, se deve as captacdes de divida com o objetivo de financiar as aquisicoes e

reforcar a sdlida posicdo de caixa da Companhia para o periodo de incertezas referente a crise provocada pela pandemia do COVID-19.

O lucro liguido foi afetado pelo resultado do desempenho do EBITDA, aumento da depreciacdo e amortizagcdo em funcdo das aquisicoes e pelo efeito do
IFRS-16 (-R$51 milhdes em 2020). Excluindo-se o impacto dos itens ndo recorrentes no EBITDA, no resultado financeiro (R$21,0 milhdes no 4T720), referente aos
custos com carta conforto dos bancos (infencdo de compra da Laureate) e agjustando o imposto e contribuicdo social, o lucro liquido ajustado teria
alcancado R$76 milhdes no 4120 (-34% a/a) e R$567 milhdes em 2020 (-24% vs 2019).

Lucro Liquido ajustadol’) Lucro Liquido ajustado ex-IFRS 161
(R$ milhdes; 2020 vs 2019) (R$ milhdes; 2020 vs 2019)

[tens ndo recorrentes

| de R$21 milhdes ng |
743 '\ despesa financeira!" |
\‘ 567
34% 2
2019 2020 2019 2020

- (1) Ajustado pelo impacto dos itens ndo recorrentes no EBITDA, mais R$21,0 milhdes no resultado financeiro referente a carta conforto dos bancos e ajustando o imposto
. 4\ Q @ Q € contribuicdo social. 25



CONTAS A RECEBER PRAZO MEDIO DE RECEBIMENTO YPUY9s

4720
Pro-forma Pro-forma
(ex-aquisicdes) (ex-aquisicdes)
(em R$ milhdes) 4119 4120 A% 4120 A% (em R$ milhdes) 419 4120 A% 4120 A%
Mensalidades 1.069,0 1.4642 370% 1.259,9 179% Contas a receber liquido 1.021,2 1.1043 8,1% 8923  -12,6%
FIES 295,6 161,3 -45,4% 122,0 -58.7% Receita liquida (12M) 3.5650 4.1349 160% 3.360.3 -57%
Outros 162,7 216,3 33.0% 159,1 -2,2% PMR 103 96 -6,8% 96 -6,8%
Contas a Receber Bruto 1.527,2 18418 20,6% 15410 0,9%
Contas areceber FIES 295,6 161,3  -45,4% 1220  -58,7%
PDD (471,2)  (694,6) 47.4%  (615]1)  30,5% Receita FIES (12M) 7332 566,77 -227% 4112  -439%
Valores a identificar (7.4) (23,4) 2168%  (14,1) 90,5% Deducodes FGEDUC (12M) (57,4) (53,6) -6,6% (36,1) -37.1%
Ajuste a valor presente (AVP)!"  (27,4) (19.5) -288% (19,5 -28,8% Impostos (12M) (27,2) (22,4) -17.6%  (14,8)  -45,5%
Contas a Receber Liquido 1.021,2 1.104,3 8.1% 8923 -12,6% Receita Liquida FIES (12M) 648,6 490,6 -24,4%  360,2 -44,5%
PMR FIES 164 118 -28,0% 122 -25,6%
O contas a receber bruto aumentou R$314,6 milhdes no 4T20,
impactado principalmente pelas aquisicdes e aumento da base de Contas areceber ex-FIES 7256 9430  300% 7703  62%
alunos DIS. Quando excluimos o efeito das aquisicdes, o contas a Receita liquida ex-FIES (12M) 29164 3.6443 250% 3.000,1  29%
receber bruto aumenta em R$13,8 milhoes. PMR ex-FIES 90 93 3.3% 92 2,2%

O contas a receber liquido aumentou R$83,1 milhdes no 4720, devido . . . - . -
9 $ O PMR consolidado atingiu 96 dias, uma reducdo de 7 dias em relacdo ao
ao incremento de provisionamento apds rotina de trancamento. , . -
P P mesmo periodo do ano anterior (4T19). Um &timo resultado em um ano de
Excluindo-se o efeito das aquisicdes, o contas a receber liquido, teria

pandemia.
reduzido R$128,2 milhdes.

O PMR FIES totalizou 118 dias, uma reducdo de 46 dias (queda de 28,0%)
comparado ao mesmo periodo do ano anterior (4T19).
O PMR ex-FIES totalizou 93 dias, um aumento de 3 dias (alta de 3,3%) em

relacdo ao mesmo periodo do ano anterior (4T19).

4\ Q @ Q (1) Correcdo das parcelas com base no IPCA e trazida a valor presente com base na NTNB-2024. 26



AGING E MOVIMENTACAO DO CONTAS A RECEBER YDUQS

4720

Aging do Contas a Receber Bruto Totalll)

Andlise Vertical

" AT19 4120 FIES: Movimentagcdo do Contas a Receber
(em R$ milhoes) 4T19 4120 A% (%) (%)
FIES 2956 1613  -454% 19% 9% ST %5 Al s itz ClPaUE AV
A vencer 628,6 759.0 20,7% 42% 41% Saldo inicial 218,0 147,1 -32,5%
Vencidas até 30 dias 134,4 201,0 49,6% 9% 1% Receita FIES 173.8 1048  -39.7%
Vencidas de 31 a 60 dias 80,1 122,7 53.2% 5% 7% Repasse (220,8)  (93,6) -57.6%
Vencidas de 61 a 90 dias 65,2 94,0 44,1% 4% 5% Provis@o FIES (11,7) (8.8) -24,4%
Vencidas de 91 a 179 dias 111,9 127.7 14,2% 7% 7% Adquiridas - 11,1 n.q.
Vencidas ha mais de 180 dias  211,5 376,2 77.8% 14% 20% Saldo final 159.3 160,5 0.8%
Contas a receber bruto 1.527,2 1.8418 20,6% 100% 100%

Aging dos Acordos a Receber(? FIES: Movimentacdo do Contas a Compensar

Andlise Vertical

(em R$ milhoes) 4119 4120 A% 4(.[7:)9 4(%0 (em R$ milhdes) 419 4720 A%
A vencer 24,5 42,7 74,5% 34% 34% Saldo inicial 1,6 17,0 927,6%
Vencidas até 30 dias 5,6 11,4 104,6% 8% 8% Repasse 220,8 93,6 -57,6%
Vencidas de 31 a 60 dias 50 8.5 68,9% 7% 7% Pagamento de impostos (24,5) (20,5) -16,2%
Vencidas de 61 a 90 dias 5.2 8.2 58,8% 7% 7% Recompra em leilGo (61,6) (81,8) 32,8%
Vencidas de 9?1 a 179 dias 11,1 12,7 14,2% 16% 10% Adquiridas - (7.4) n.a.
Vencidas hd mais de 180 dias 20,2 42,4 110,0% 28% 34% Saldo final 136,3 0.8 -99.4%
Acordos a receber 71,6 125,9 75,9% 100% 100%

. (1) Os valores a receber com mais de 360 dias em atraso sdo baixados do Contas a Receber até o limite de provisdo para devedores duvidosos
. 4\ Q Q Q (2) N&o considera acordos com cartdes de crédito 27



CAPEX YDUQS

4720
(em R$ milhdes) 4119 4120 A% | 2019 2020 A% CAPEX
(R$ milhdes)
Capex Total 135 194 44% 366 464 27% _ -
Transformacdo g Sustentacdo gy expansdo
Transformacdo digital e Tl 24 88 267% 71 176 148% Digital e Tl e melhorias
Sustentacdo e melhorias 75 77 2% 211 174 -17%
Expansdo 36 30 -17% 85 113 34% --  +44% -, % do Capex Total de 4120
i '
Capex Total Pro-forma (ex-aquisicées'!’) 135 165 22% 366 413 13% : 194 )
! Transformacdo
% da Receita Liquida ]:'35 digital e Ti
Capex Total 16% 20% 42p.p. 10% 12% 1,8 p.p.
franstormagao digiel e 1l : R b 26pp. poivall 0%
ransformacado digital e 3% 9% 6,3 p.p % 5% 6p.p o melhorias 40%
Sustentacdo e melhorias 9% 8% -9 p.p. 6% 5%  -1,4p.p.
Expansdo 4% 3% -12pp. 2% 3% 0,6 p.p.
ExpansGo
= O CAPEX total afingiu R$464 milhdes em 2020 e R$ 194 milhdes no 4720, um 4719
aumento de 27% a/a e 44% a/a, respectivamente. O principal fator que resultou
nesse aumento foi a alta significativa nos investimentos em transformacgado digital e % do Capex Total de 2020
tecnologia da informagdo, seguindo os esforcos da Companhia em focar em C ¥27%
1 v
oferecer servicos educacionais cada vez mais atualizados. Esses investimentos em ! 464
2020 representaram 38% do capex fotal, fechando o ano em R$176 milhdes e 4120 366 Trogigﬁgrs(%do

em R$88 milhoes.

= Em 2020, os investimentos em sustentagcdo e melhorias reduziram em relagdo ao Sustentac@o
. 0 ° Pl 1 o
ano anterior (-17% a/a). Os investimentos em expansao, por sua vez, aumentaram 211 e melhorias
em 34% a/a, os quais sdo referentes a projetos de maturacdo de cursos, e novas

unidades, principalmente as de medicina (Mais Médicos). S6 os investimentos de 85

Expansto

expansdo na medicina totalizaram R$45 milhdes em 2020, o que representa 2019 2020

aproximadamente 10% do capex total do ano.

4\ Q @ Q (1) Considera resultados de Adfalem a partir de mai/20 e Athenas a partir de ago/20 28



POSICAO DE CAIXA ENDIVIDAMENTO YDUQS

4720
o : s Saldo a
(em R$ milhdes) 4119 4120 A% Tipo da divida Data de Data de Custo 7 do
(em RS milhdes) emissdo vencimento _pagar total
. . o % (principal + Juros)
-)C d bilidad 609,1 1.633,3) 168,1% . , .
(-) Caixa e disponibilidades [a] (609.1) ( ) Debénture V (1° série) fev-19 fev-22  CDI+0,59% 252,3 8%
Divida Bruta [b] 1.7153 4.8414 1822%  Debenture V (2° série) fev-19 fev-24 CDI +0,79% 353,5 1%
Empréstimos bancdrios 6151 33422 4433%  Captacdo Cifi fev-20 fev-21 CDI+0.60% 1738 5%
. Captacdo Citi fev-20 fev-22 CDI +0,70% 653,1 20%
Arrendamento mercantil 1.036,5 1.351,3 30,4%
Captacdo Santander mar-20 mar-22 CDI + 1,09% 504,7 15%
Compromissos a pagar (M&A) 63.7 1479 1322% Nota Provisoria Itau (1 série) mar-20 mar-22 CDI + 2,50% 362,9 1%
Divida liquida [b+a] 1.106,2 3.208,1 190,0% FINEP fev-15 jan-25 TJLP + 0,50% 2,5 0%
Divida liquida (ex-IFRS 16)/EBITDA ajustado (12M) " 0,1x  1,4x : Captacao Cifi abr20 dbr-22  CDI+275% 758 2%
Captacdo Bradesco set-20 set-22 CDI+2,70% 364,3 11%
Lo . . . . Captacdo Santander abr-20 abr-21 CDI + 3,69% 101,1 3%
+ A posicdo de caixa e disponibilidades da Companhia fechou o prac
o Captacdo Banco ABC abr-20 abr-21 CDI + 3,85% 50,5 2%
4720 em R$ 1.633,3 milhdes, o que representa um aumento de ~ ) )
_ ] _ Captacdo Banco Safra jun-20 jun-22 CDI +2,80% 200,3 6%
168,1% em relacdo ao mesmo periodo do ano anterior (4719). Esse Captacdo ltau <6120 abr-23 CDI +2.70% 152.3 5%
aumento é consequéncia das emissdoes de divida para financiarem Captacdo BB dez-20 fev-292 CDI + 1.85% 100.1 3%
as recentes aquisicoes e também fortalecerem a sélida posicdo de Empréstimos bancdrios ) ) CDI+1,62% 3.347,2 100%

caixa da Companhia.

Cronograma de amortizacdo da divida

- A divida bruta (excluindo arrendamento mercantil) encerrou o (R$ milhGes; principal)

trimestre em R$ 3.490,0 milhdes. .
06 324 [/ e —

- Excluindo o saldo de arrendamento mercantil da divida bruta, a
relacdo divida liquida/EBITDA ajustado pelos efeitos ndo recorrentes 2020 2021 2022 2023 ~2024
foi de 1,4x no 4T20. % da
divida

4\ Q @ Q (1) Excluindo da divida bruta os valores de arrendamento mercantil referente ao IFRS-16; EBITDA ajustado pelos efeitos ndo recorrentes, acumulado dos Ultimos 12 meses. 29




EVENTO SUBSEQUENTE YDUQS

4720

Captacdo de Divida

Emissdo de Debéntures no valor de R$1,85 bilhao Medicina

Autorizacdo de 150 vagas

« Em marco de 2021, foi obtida autorizagdo do MEC para 150

* Em fevereiro de 2021, o Conselho de Administracdo da novas vagas no curso superior de graduagdo de medicina na

Companhia aprovou a é* emissdo de debéntures simples, em Faculdade de Medicina de Acaildndia (MA), no Centro
série Unica, no valor total de R$1,85 bilhdo, com vencimento 5 Universitdrio Estdcio do Ceard — Campus Quixadd (CE) e na
anos apos a emissdo. Faculdade de Medicina Estacio de Castanhal (PA).

- Essa coptac@o de recursos fem como objetivo fazer um + O curso obteve autorizacdo para 50 vagas anuais em cada uma

;. Lo . das instituicdes!!), podendo ainda ser contemplado com novas
alongamento da divida, como mostram os graficos abaixo,

. i . vagas, conforme descrito no Edital do Programa Mais Médicos.
reforcar o caixa e também obter melhoria de covenants.

Cronograma de amortizacdo da divida (antes da emissdo) Cronograma de amortizacdo da divida (atual)
(R$ milhdes; principal) (R$ milhdes; principal)

......>
1.347
324 . 326 174 0,6 51 | 326

2020 2021 2022 2023 >2024 2020 2021 2022 2023

% da % da
IR CO B CORCORBCO RN C) i

‘ﬂ\ Q @ Q (1)Para mais detalhes, ver a tabela da base de graduacdo de medicina na secdo Anexo. 30
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YDUQS
4720

DETALHAMENTO DA OFERTA DE VAGAS DE MEDICINA

Expectativa em pleno

4120 ' potencial”

No ano de 2020, houve um aumento de 244 vagas
(+27% a/a) no total em relacdo ao ano anterior: 110
vagas vieram da Adtalem (Teresina), 50 vagas vieram
do Grupo Athenas (Caceres) e 84 foram autorizadas
pelo programa Mais médicos (+34 em Angra dos Reis

Vagas
Autorizadas/ Base de
Habilitadas  Alunos

Qo ano

Vagas
Autorizadas
a0 ano

Base de
Alunos

Inicio da
Operacdo

Tipo

Presidente Vargas RJ  Orgdnica 1998.2 Maturado 240 1.571 i 240 1.728 e +50 em anindé)_ Todas com preenchimenfo de
Citta RJ Orgénica  2014.1 Maturado 170 925 | 170 1224  100% das vagas.
Juazeiro do Norte  CE  Orgdnica  2000.1 Maturado 100 685 100 720
i A base total de alunos de graduag¢do de medicina no
Ribeirdo Preto SP Orgénica  2015.1 Em maturacdo 76 527 76 547 4T20 totalizou 5.378 qlunog um grescimen’ro de 34%
Teresina (Facid) Pl Orgénica  2005.1 Maturado 110 649 110 792 em relacdo ao mesmo periodo do ano anterior.
Alagoinhas BA MM | 2017.2  Em Maturacdo 65 206 . 165 1.188
JaraguddoSul  SC MM 2018.1  Em Maturacdo 50 137 1 150 1080  Para 2021, temos uma expectativa de mais 250 vagas
. _ ; auvtorizadas em novas unidades, das quais 150 ja
Juazeiro BA MM 1 2018.1 Em Maturacdo 155 380 i 155 1.116 foram autorizadas em mar/21, sendo 50 vagas em
Angra dos Reis RJ MM | 2018.1  Em Maturacdo 89 198 : 155 1.116 cada uma das seguintes unidades: Acaildndia,
Canindé CE  MMIl 20202 Em Maturacdo 50 50 150 1080  Quixada, e Castanhal.
C¢ MT  Orgéni 2020.2  Em Mat e 50 50 - 50 360 , .. -
aceres rganica M Matracao : Além dessas 250 vagas, hd ainda possibilidade de
Castanhal PA MM I 2021.1  Em Maturagcdo 50 - : 150 1.080 até +200 vagas, considerando aumento de vagas
Quixadd CE  MMII 2021.1  Em Maturac@o 50 - 150 1.080 em Alagoinhas e Jaragud do Sul.
Acailandia MA MM 2021.1  Em Maturacdo 50 -1 180 1.080
| Nos anos seguintes teremos oportunidade de
i @ : . )
Total autorizadas _ 1.305 5.378 i 1.971 14.191 aumentar até +100 vagas/campus nos demais
Iguatu CE  MMII 2021.2 Habilifadas 50 - 150 1.080 campus Mais  Médicos (Canindé, Castanhal,
(aguardando i Quixadd, Agailéndia, Iguatu, Ji-Paranad).
Ji-Parand RO MMII 20212  Quforizacdo 50 - 1150 1.080
definitiva) i
Total Habilitadas 1.405 5378 2271 16.351 As vagas ndo habilitadas provenientes da aquisico
i do Grupo Athenas encontram-se em processo
Athenas® . ) ; 200 . judiciais e administrativos e totalizam +200 vagas.

@ Q Q Q

(1) Considerando expansdo de vagas ao mdximo permitido por edital (+100 vagas/ano) em todas as unidades Mais Médicos. Base de alunos Inclui ProUni e FIES

(2) Vagas autorizadas sdo as vagas habilitadas que receberam autorizacdo final do MEC.
(3) As vagas ainda ndo habilitadas provenientes da aquisicdo do Grupo Athenas estdo em processos judiciais e/ou administrativos com possibilidade de até +200 vagas. 32



DE x PARA — Aberturas por unidade de negdcio

ABERTURA ANTIGA
Medicina Premium
Graduacdo IBMEC Premium
Demais Cursos Presencial
Presencial Medicina (1) Premium
IBMEC (1) Premium
Pés graduacdo M"e"gf;aag/ """"""""""
Doutorado Presencial
_________________ (ex-premium) ..
Demais Cursos Vida Toda
......................................................................... - Groduogdo
eroduocao 199%onine — _100%onfine pes
Graduacdo Flex Digital
Ensino Digital Graduacdo Flex S
Graduacdo .
) . Presencial
____________________________________________________________________________________ Semipresencial
P6s graduacdo P&s graduacdo Vida Toda

‘ﬂ\ Q @ Q (1) Inclui mestrado e doutorado de medicina e Ibmec.

| NOVA ABERTURA |
i Graduacdo i
: Medicina ;
: P6s Graduacdo |
1 1
: Premium ;
: Graduacdo :
i IBMEC
: P6s Graduacdo |
i Graduagdo i
: Presencial :
' Presencial MiEs e D) :
: Doutorado ;
i Semipresencial Graduacdo E
i 100% online Graduacdo E
: DIgITC]l ........................................................................................................................ :
| Flex Graduacdo E
i Presencial P6s Graduacdo |
i VidG Todo ........................................................................................................................ :
] Ensino Digital P6s Graduacdo

33



DRE POR UNIDADE DE NEGOCIO: ABERTURA ANTIGA YDUQS

4720
Em IFRS-16 Presencial Ensino a Distancia Corporativo Consolidado
Receita Operacional Bruta 4953,2 5.7102 153% 1.231,7 1.9933 61.8% 6.185,0 7.703,5 24,6%
Deducgdes da Receita Bruta (2.082,8) (2.860,4) 37,3%  (537,1) (989.3) 84,2% - - - (2.619,9) (3.849.7) 46,9%
Receita Operacional Liquida 28704 2.849,7 -0,7% 694,6 1.004,0 44,5% - - - 3.565,0 3.853,7 8,1%
Custos dos Servigos Prestados (1.429,2) (1.563,8) 9.4% (91,5) (181,1) 98,0% - - - (1.520,7) (1.744,9) 14,7%
Pessoal (1.021,8) (1.046.8) 2,4% (47,2) (61,3) 29,8% - - - (1.069,0) (1.108,1) 3,7%
Aluguel, condominio e IPTU (39.3) (61.9) 57.5% 0.0 (0,3) -3989.3% - - - (39.3) (62,3) 58,4%
Servicos de terceiros e Outros (105,9) (89.8) -15,2% (43,6) (111,4)  1557% - - - (149,5) (201,2) 34.7%
Depreciacdo e amortizacdo (262,2) (3652) 39.3% (0,7) (8.1) 1029,8% - - - (262,9) (373,3) 42.0%
Lucro Bruto 1.441,2 1.2859 -10,8%  603,2 822,9 36,4% - - - 2.044,3 2.1088 3,2%
Margem Bruta 50,2% 451% -5,1 p.p. 86,8% 82,0% -4,9 p.p. - - - 57,3% 54,7%  -2,6 p.p.
Despesas Comerciais, G&A e Outras (424,8) (753,7) 77.4% (87,8) (163,3) 861% (631,7) (8354) 322% (1.144,3) (1.752,4) 53,1%
Pessoal (12,1) (38,1) 2154%  (14,8) (22,3) 51,0%  (150,6) (1955) 29.8% (177.4)  (255,9) 44,2%
Publicidade 0.0 0.0 n.a. 0.0 0.0 n.a. (263,1)  (325,0) 23,5% (263,1)  (325,0) 23,5%
PDD (250,1)  (421,2)  68,4% (58,0)  (114,1)  96,6% 0.0 0,0 n.q. (308,1)  (535.3) 73.7%
Outras Despesas (149,4) (255.3) 71,0% (12,9) (23,5) 82,3%  (1354) (191.8) 41,7% (297.6) (470,7)  58,1%
Depreciacdo e amortizacdo (13.3) (39.1) 194,2% (2.1) (3.4) 65,0% (82,7) (123,1)  48,9% (98,0) (165,6)  69,0%
Lucro Operacional 1.016,3 5322 -47,6% 5154 659.,6 28,0% (631,7) (8354) 322% 900,0 3564 -60,4%
Margem Operacional (%) 35,4% 18,7% -16,7 p.p. 74,2% 65,7% -8,5p.p. n.a. n.a. n.a. 25,2% 9.2% -16,0 p.p.
EBITDA reportado 1.291,8 9365 -27,5% 5182 671,1 295% (549.0) (712,3) 29.7% 1.2610 8953 -29.0%
Margem EBITDA (%) 45,0% 32,9% -12,1 p.p. 74,6% 66,8% -7,8 p.p. n.q. n.q. n.a. 35,4% 23,2% -12,1 p.p.
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DRE AJUSTADA'" POR UNIDADE DE NEGOCIO: NOVA ABERTURA ypuas

Em IFRS-16 Presencial Ensino Digital Premium Consolidado
| oo | | mo
Receita Operacional Bruta 5.043,1 1.923,2 737,2 7.703,5
Deducdes da Receita Bruta (2.579.8) (939.,5) (112,5) (3.631,8)
Receita Operacional Liquida 2.463,3 983,7 624,7 4.071,7
Custos dos Servicos Prestados 982,4 202,3 207,0 1.391,8
Lucro Bruto 1.480,8 781,4 47,7 2.679.9
Margem Bruta 60% 79% 67% 66%
Despesas Comerciais, G&A e Outras 882,8 340,0 107,3 1.330,1
EBITDA 598,0 441.4 3104 1.349.9
Margem EBITDA (%) 24% 45% 50% 33%

4\ Q @ Q (1) Ajustado por itens ndo recorrentes detalhados no slide "“Efeitos ndo recorrentes”. 35



BALANCO PATRIMONIAL

Em RS milhoes am9 3120 4120
Ativo Circulante 1.475,7 2.994,1 2.736,4
Caixa e equivalentes 12,3 25,2 28,4

Titulos e valores mobilidrios 596.,9 1.895,4 1.604,9
Contas areceber 759,6 873.3 8%90,2
Estoque 1,2 1,3
Adiantamentos a funciondrios/terceiros 6,8 5,9 22,2
Despesas antecipadas 7.0 12,9 8,2
Impostos e contribuicoes 80,1 114,6 137.6
Diferencial de Swap a receber 51,0 33,3
Outros 13.1 14,5 10,4
Ativo Nao-Circulante 4.036,8 6.416,9 6.528,9
Realizdvel a Longo Prazo 693.8 985,4 8%0,9
Diferencial de Swap a Receber LP 183.4 120,8
Contas areceber LP 261,6 281,9 214,2
Despesas antecipadas LP 4,8 4,2 4,1
Depdsitos judiciais LP 76,1 ?1.6 102,7
Impostos e contribuicoes LP 176,4 113,5 107.7
Impostos diferidos LP 163,0 296,0 326,8
Outros LP 11,9 14,8 14,8
Permanente 3.343,0 5.431,4 5.637,9
Investimentos 0,3 0.3 0.3
Imobilizado 1.732,2 2.370,0 2.451,0
Intangivel 1.610,4 3.061,1 3.186,5
Total do Ativo 5.512,5 9.411,0 9.265,3

Em RS milhoes 4119 3120 4120
Passivo Circulante 674.,9 1.466,2 1.292,8
Empréstimos e financiamentos 13,6 341.,9 356,0
Arrendamento Mercantil 156,5 207,5 199.5
Fornecedores 126,7 220,3 251,2
Swap a pagar 52,5 34,3
Saldrios e encargos sociais 136,4 317.3 202,2
Obrigacgodes tributdrias 36,0 98,5 106,7
Mensalidades recebidas antecipadamente 18,4 24,4 44,2
Adiantamento de convénio circulante 3.3 3.4 5,0
Parcelamento de tributos 3.7 3.5 3.5
Preco de aquisicdo a pagar 19,1 31,7 57.9
Dividendos a Pagar 153,5 153,5 23,4
Outros passivos 7.6 11,9 8.8
Exigivel a Longo Prazo 1.735,3 4.623,6 4.767.,5
Empréstimos e financiamentos LP 601,5 2.885,5 2.986,1
Contfingéncias 118,4 2104 246.,8
Arrendamento Mercantil LP 880,0 1.145,4 1.151,8
Diferencial de SWAP a Pagar ELP 195,9 127.3
Adiantamento de convénio 28,0 25,5 41,1
Parcelamento de tributos LP 11,0 13,5 9,2
Provisdo para desmobilizacdo de ativos 27,5 31,1 89,6
Impostos diferidos 2,9 4,3 4,1
Preco de aquisicdo a pagar LP 44,5 90,7 89,9
Outros LP 21,3 21,4 21,4
Patriménio Liquido 3.102,4 3.321,2 3.205,0
Capital social 1.139,9 1.139,9 1.139,9
Custo com emissdo de acoes (26,9) (26,9) (26,9)
Reservas de capital 6740 679,7 687,5
Reservas de lucros 863,2 1.509,3 1.367,6
Dividendos adicionais proposto - - 118,4
Resultado do periodo 646,1 200,8 98,2
Acdes em Tesouraria (194,0) (181,7) (179.,8)
Total do Passivo e Patriménio Liquido 5.512,5 9.411,0 9.265,3

YDUQS
4720
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FLUXO DE CAIXA YDUQS

4720
(em R$ milhdes) 4119 4720 A% 2019 2020 A%
Lucro antes dos impostos 60,6 (170,2) n.a. 657.9 50 -99.2%
Ajustes para conciliar o resultado 226,3 457,5 102,2% 881.,3 1.525,5 73,1%
Resultado apds conciliagdo das disponibilidades 286,9 287,3 0,1% 1.539,2 1.530,5 -0,6%
Variacdes nos ativos e passivos (225,4) (180,8) -19.8% (726.5) (393,2) -45,9%
Fluxo de Caixa Operacional antes de Capex 61,5 104,5 731% 812,7 1.137,2 39.9%
Aquisicdo de ativo imobilizado (70,3) (89,3) 27,0% (201,6) (203,7) 1.1%
Aquisicdo de ativo intangivel (64,5) (104,8) 62,5% (164,9) (259,9) 57,6%
Fluxo de caixa das atividades de investimentos (67,8) (48,5) -28,4% (98,9) (1.885,1) 1806,8%
Fluxo de Caixa Operacional apés Capex (141,1) (136,2) -3,5% 3474 (1.211,8) n.a.
Fluxo de caixa das atividades de financiamentos (115,6) (151,1) 30,7% (556.3) 2.235,7 n.a.
Fluxo de Caixa Livre (256,6) (287.3) 11,9% (208,9) 1.024,2 n.a.
Caixa no inicio do exercicio 865,8 1.920,6 121,8% 818,0 609,1 -25,5%
Aumento/reducdo nas disponibilidades (256,6) (287.,3) 11,9% (208,9) 1.024,2 n.a.
Caixa no final do exercicio 609,1 1.633,3 168,1% 6091 1.633,3 168,1%
EBITDA reportado 232,2 114,2 -50,8% 1.261,0 895,3 -29,0%
Fluxo de Caixa Operacional antes de capex/EBITDA 26,5% 93,2% 66,7 p.p. 64,4% 127,0% 62,6 p.p.
Atraso no recebimento de repasse do FIES 136,0 - n.q. 136,0 (136.,0) n.q.
Fluxo de Caixa Operacional antes de capex ajustado/EBITDA  85,1% 93,2% 8,2 p.p. 75,2% 111,8% 36,6 p.p.
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